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FFoo rr ee ww oo rr dd   

TThhee  22001177  CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr   (( CCFFSSPP))   iiss  pprreeppaarreedd  aaggaaiinnsstt   tt hhee  

CCoouunntt rr yyôôss  sstt rr oonngg  eeccoonnoomm iicc  ggrroowwtt hh  ooff   55 ..66  ppeerr cceenntt   iinn   22001155  ccoomm ppaarreedd  tt oo  tt hhee  

aavveerraaggee  ggrrooww tt hh   ooff   33 ..44   ppeerr cceenntt   ffoorr   SSuubb  SSaahhaarraann  AAff rr iiccaa  aanndd  33 ..22  ppeerr cceenntt   ffoorr   

gg lloobbaall   eeccoonnoomm yy ..   FFuurr tt hheerr ,,   tt hhee  CCoouunntt rryyôôss  mm aaccrrooeeccoonnoomm iicc  ppeerr ffoorrmm aannccee  

rr eemm aaiinnss  bbrrooaaddllyy   sstt aabbllee  ww ii tt hh   oovveerraall ll   iinn ff llaatt iioonn  ww ii tt hh iinn   tt aarrggeett ,,   KKeennyyaa  SShh ii ll ll iinngg  

eexxcchhaannggee  rr aatt ee  tt oo  tt hhee  UUSS  ddooll llaarr   rr eemm aaiinn iinngg  sstt aabbllee  aanndd  llooww   sshhoorr tt   tt eerrmm   

iinn tt eerreesstt   rr aatt eess,,   aa  rr eeff lleecctt iioonn  ooff   aamm ppllee  ll iiqquuiiddii tt yy   iinn   tt hhee  mm oonneeyy   mm aarr kkeett ..   TThhee  

eeccoonnoomm yy   iiss  pprroojj eecctt eedd  tt oo  ggrrooww  aatt   66 ..00   ppeerrcceenntt   iinn  22001166  aanndd  oovveerr   66 ..55  ppeerr cceenntt   

iinn   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ..     

TThh iiss  CCFFSSPP,,   22001177,,   aallssoo  ccoomm eess  aatt   tt hhee  bbrr iinnkk   ooff   ccoomm pplleett iioonn  ooff   tt hhee  ff ii rr sstt   CCoouunntt yy   

II nn tt eeggrraatt eedd  DDeevveellooppmm eenntt   PPllaann  (( CCII DDPP)) ,,   22001133-- 22001177..   TThhee  pprreeppaarraatt iioonn  ooff   tt hhee  

sseeccoonndd  ggeenneerraatt iioonn  CCoouunntt yy   II nntt eeggrraatt eedd  DDeevveellooppmm eenntt   PPllaann,,   ww ii ll ll   ccoomm mm eennccee  

iimm mm eeddiiaatt eellyy   aaff tt eerr   tt hhee  mm iidd-- tt eerrmm   rr eevv iieeww  ooff   tt hhee  ccuurr rr eenntt   CCII DDPP  ssllaatt eedd  ffoorr   

JJaannuuaarr yy -- FFeebbrruuaarr yy ,,   22001177..   TThhee  rr eevv iieeww  ww ii ll ll   tt aakkee  sstt oocckk   ooff   tt hhee  mm ii lleesstt oonneess  

aacchhiieevveedd  ssoo  ffaarr   aanndd  tt rr aannssii tt iinngg  tt oo  tt hhee  CCII DDPP  22001188-- 2200112222..   TThhee  sseeccoonndd  

ggeenneerraatt iioonn  CCII DDPP  ww ii ll ll   bbee  aall iiggnneedd  tt oo  tt hhee  tt hh ii rr dd  MMeeddiiuumm   TTeerrmm   PPllaann  (( MMTTPP  II II II ))   

ooff   tt hhee  KKeennyyaa  VViissiioonn  22003300  ffoorr   tt hhee  ppeerr iioodd  22001188-- 22002222  

AAss  ssuucchh,,   tt hhee  ppooll iiccyy   ggooaallss,,   pprr iioorr ii tt yy   pprrooggrraamm ss  aanndd  ff iissccaall   ff rr aamm eeww oorr kk   iinn   tt hh iiss  

CCFFSSPP  aarree  rr eevv iisseedd  tt oo  rr eeff lleecctt   eemm eerrggiinngg  rr eeaall ii tt iieess  aanndd  pprr iioorr ii tt iieess  iinn  tt hhee  CCII DDPP  

22001133-- 22001177..   TThhee  CCII DDPP  22001188-- 22002222  ww ii ll ll   mm aaiinnsstt rr eeaamm   tt hhee  SSuusstt aaiinnaabbllee  

DDeevveellooppmm eenntt   GGooaallss  (( SSDDGGss))   bbaasseedd  oonn  kkeeyy   tt hheemm aatt iicc  aarreeaass  tt hhaatt   iinncclluuddee  

aaddvvooccaaccyy   aanndd  aawwaarreenneessss  ccrreeaatt iioonn;;   ddoomm eesstt iiccaatt iioonn  aanndd  llooccaall iizziinngg  SSDDGGss;;   

ccaappaaccii tt yy   bbuuii lldd iinngg;;   sstt aakkeehhoollddeerr   mm aappppiinngg  aanndd  eennggaaggeemm eenntt ;;   mm oonn ii tt oorr iinngg  aanndd  

rr eeppoorr tt iinngg,,   aanndd  rr eessoouurr ccee  mm oobbii ll iizzaatt iioonn..     

TThhee  ff iissccaall   ff rraamm eeww oorrkk   ww ii ll ll   eennssuurree  ssuusstt aaiinnaabbllee  ddeebbtt   aanndd  iimm pprroovveemm eenntt   iinn  

eexxppeennddii tt uurree  mm aannaaggeemm eenntt ..   II nn  ppaarr tt iiccuu llaarr ,,   ww ee  ppllaann  tt oo  ggrraadduuaall llyy   llooww eerr   oouurr   

ff iissccaall   ddeeff iiccii tt   (( bbyy   cclloossiinngg  tt hhee  ggaapp  bbeett ww eeeenn  rr eevveennuuee  aanndd  eexxppeennddii tt uurree)) ,,   oovveerr   

tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ,,   ww hhii llee  aatt   tt hhee  ssaamm ee  tt iimm ee  pprroovv iiddiinngg  ssuu ff ff iicciieenntt   rr oooomm   tt oo  

ff iinnaannccee  pprroodduucctt iivvee  eexxppeennddii tt uurree  ssoo  aass  tt oo  aacchhiieevvee  aanndd  ssuusstt aaiinn  eeqquu ii tt aabbllee  

ggrrooww tt hh..   FFuurr tt hheerr ,,   eexxppeennddii tt uurreess  ww ii ll ll   bbee  ssccrruu tt iinn iizzeedd  ccaarreeffuu ll llyy   tt oo  eennssuurree  
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qquuaall ii tt yy   aanndd  aall iiggnnmm eenntt   tt oo  tt hhee  ccoouunntt yyôôss  eeccoonnoomm iicc  tt rraannssffoorrmm aatt iioonn  aaggeennddaa  aass  

oouutt ll iinneedd  iinn   tt hhee  CCII DDPP  aanndd  sstt rr aatt eeggiicc  iinn tt eerr vveenntt iioonnss  ooff   ccoouunntt yy   iinn tt eerreesstt ..     

TThh iiss  bbeeiinngg  tt hhee  ffoouurr tt hh  CCFFSSPP  ssiinnccee  tt hhee  oonnsseett   ooff   tt hhee  eeccoonnoomm iicc  tt rr aannssffoorrmm aatt iioonn  

aaggeennddaa,,   tt rr eemm eennddoouuss  aacchh iieevveemm eenntt ss  hhaavvee  bbeeeenn  rr eeaall iizzeedd  ff rroomm   tt hhee  ppaasstt   

iinnvveesstt mm eenntt ss..   TThheessee  iinncclluuddee  aamm oonngg  oott hheerr ss::   iimm pprroovveedd  iinnff rr aasstt rruucctt uurree  

ppaarr tt iiccuullaarr llyy   uuppggrraaddiinngg  ooff   rr ooaaddss  tt oo  aall ll   ww eeaatt hheerr   sstt aannddaarrddss  (( ww hheerree  ww ee  aarree  

aallmm oosstt   ccoovveerr iinngg  aall ll   eeaarr tt hh   sseerrvv iiccee  rr ooaaddss))   aanndd  ooppeenn iinngg  uupp  nneeww   oonneess,,   

iinnsstt aall llaatt iioonn  ooff   sstt rr eeeett   ll iigghhtt ss  iinn   mm aajj oorr   tt rraaddiinngg  cceenntt eerr ss  aamm oonngg  oott hheerr   ssoocciiaall   

eeccoonnoomm iicc  iinn ii tt iiaatt iivveess..   WWee  hhaavvee  aallssoo  ggrreeaatt llyy   iimm pprroovveedd  tt hhee  bbuussiinneessss  

eennvv ii rr oonnmm eenntt   ffoorr   iinnvveesstt mm eenntt   ooppppoorr tt uunnii tt iieess,,   eennhhaanncceedd  sseeccuurr ii tt yy   tt hhrroouugghh  

ccoomm mm uunn ii tt yy   ppooll iicciinngg  aanndd  aaddhheerreennccee  tt oo  AAGGPPOO  bbyy   yyoouutt hh   aanndd  ww oomm eenn..     

GGooiinngg  ffoorrwwaarrdd,,   ssppeennddiinngg  oonn  rr ooaaddss,,   wwaatt eerr ,,   eedduuccaatt iioonn,,   hheeaall tt hh   aanndd  ssoocciiaall   

ssaaffeett yy   nneett   rr eemm aaiinnss  aa  pprr iioorr ii tt yy ..   II mm pplleemm eenntt aatt iioonn  ooff   pprr iioorr ii tt yy   pprrooggrraamm ss  ww ii ll ll   bbee  

mm oonn ii tt oorreedd  cclloosseellyy   ssoo  aass  tt oo  rr eeaall iizzee  bbeenneeff ii tt ss  aanndd  mm aaiinn tt aaiinn   ppoossii tt iivvee  ggrrooww tt hh   

mm oomm eenntt uumm ,,   ccrreeaatt ee  jj oobbss,,   rr eedduuccee  ppoovveerr tt yy   aanndd  iinneeqquuaall ii tt yy ..     

DDuuee  tt oo  tt hhee  ffaacctt   tt hhaatt   tt hhee  GGeenneerraall   EElleecctt iioonnss  ww ii ll ll   bbee  hheelldd  iinn   AAuugguusstt   22001177,,   tt hh iiss  

CCFFSSPP,,   22001177  iiss  pprreeppaarreedd  aaggaaiinnsstt   aa  rr eevv iisseedd//   rr eesstt rr uucctt uurreedd  ccaalleennddaarr   iinn  oorrddeerr   

tt oo  aall iiggnn  ii tt   tt oo  tt hh iiss  cchhaannggee  tt oo  aavvooiidd  ddeellaayyss  tt hhaatt   ccoouulldd  aarr iissee  ff rroomm   eelleecctt iioonn  

rr eellaatt eedd  aacctt iivv ii tt iieess..     

TThhee  ppooll iiccyy   iinntt eenn tt iioonnss  oouutt ll iinneedd  iinn  tt hh iiss  CCFFSSPP  aarree  aa  pprroodduucctt   ooff   ww iiddee  

ccoonnssuu ll tt aatt iioonnss  ww ii tt hh   rr eelleevvaanntt   sstt aakkee  hhoollddeerr ss..   II   ww oouu lldd  ll iikkee  tt oo  tt hhaannkk   tt hhee  eenntt ii rree  

CCoouunntt yy   lleeaaddeerr sshhiipp  ffoorr   sstt eeeerr iinngg  tt hhee  pprreeppaarraatt iioonn  ooff   tt hh iiss  ddooccuumm eenntt ..   TToo  tt hhee  

sstt aaff ff   ooff   tt hhee  CCoouunntt yy   TTrreeaassuurr yy   aanndd  oott hheerr   ccoouunntt yy   ooff ff iicciiaallss,,   AAssaanntt ee  SSaannaa   ffoorr   

yyoouurr   ccoonntt rr iibbuutt iioonnss  aanndd  uunnddeerr sstt aannddiinngg  aass  ww ee  bbuuii lldd  aa  uunnii tt eedd  aanndd  pprroossppeerroouuss  

NNyyeerr ii ..   
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AA cckk nn oo ww ll ee dd gg ee mm ee nn tt   

TThhee  22001177  NNyyeerr ii   CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr   (( CCFFSSPP))   iiss  pprreeppaarreedd  iinn   

aaccccoorrddaannccee  ww iitt hh   tt hhee  PPuubbll iicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemm eenntt   (( PPFFMM))   AAcctt ,,   22001122..   II tt   

oouutt ll iinneess  tt hhee  ccuurr rr eenntt   sstt aatt ee  ooff   tt hhee  eeccoonnoomm yy   aanndd  oouutt llooookk   oovveerr   tt hhee  

mm eeddiiuumm   tt eerrmm ,,   bbrrooaadd  mm aaccrrooeeccoonnoomm iicc  iissssuueess  aanndd  mm eeddiiuumm   tt eerrmm   ff iissccaall   

ff rr aamm eewwoorr kk ,,   tt hhee  sseett   sstt rr aatt eeggiicc  pprr iioorr ii tt iieess  aanndd  ppooll iiccyy   ggooaallss  tt ooggeett hheerr   ww iitt hh  aa  

ssuumm mm aarr yy   ooff   ccoouunntt yy   ssppeennddiinngg  pp llaannss,,   aass  aa  bbaassiiss  ooff   tt hhee  FFYY  22001177// 1188  

bbuuddggeett ..   TThhee  ddooccuumm eenntt   iiss  eexxppeecctt eedd  tt oo  iimm pprroovvee  tt hhee  ppuubbll iiccôôss  

uunnddeerr sstt aannddiinngg  ooff   ccoouunntt yyôôss  ppuubbll iicc  ff iinnaanncceess  aanndd  gguuiiddee  ppuubbll iicc  ddeebbaatt ee  oonn   

eeccoonnoomm iicc  aanndd  ddeevveellooppmm eenntt   mm aatt tt eerr ss..     

OOvveerr   tt hhee  22001144// 1155-- 22001166// 1177   MMeeddiiuumm   TTeerrmm   EExxppeennddii tt uurree  FFrraamm eewwoorr kk   

(( MMTTEEFF)) ,,   tt hhee  ccoouunn tt yy   hhaass  ffuunnddeedd  pprr iioorr ii tt yy   pprrooggrraamm ss  tt hhaatt   aarr ee  ssuuppppoorr tt iivvee  ooff   

aacccceelleerraatt eedd  iinncclluussiivvee  ggrroowwtt hh  aanndd  ddeevveellooppmm eenntt ..   TThhee  pprrooggrraamm ss  aarree  

ccaarreeffuu ll llyy   aasssseesssseedd  bbeeffoorree  ffuunnddiinngg  tt oo  eennssuurree  tt hheeyy   aarree  iinn   ll iinnee  ww iitt hh  tt hhee  

bbrrooaadd  eeccoonnoomm iicc  tt rr aannssffoorrmm aatt iioonn   aaggeennddaa..   TThhee  kkeeyy   pprrooggrraamm ss  

iimm pplleemm eenntt eedd  aarree  aaiimm eedd  aatt   ccrreeaatt iinngg  ccoonndduucciivvee  bbuussiinneessss  eennvv iirr oonnmm eenntt ,,   

ddeevveellooppiinngg  iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree  tt oo  ssuuppppoorr tt   mm aarr kkeett iinngg  aanndd  aacccceessss,,   

tt rr aannssffoorrmm iinngg  aaggrr iiccuu ll tt uurree,,   pprroovv iissiioonn  ooff   bbeett tt eerr   ssoocciiaall   sseerr vv iicceess  aanndd  rr uurraall   

ddeevveellooppmm eenntt ..     

TThhee  kkeeyy   aacchhiieevveemm eenntt ss  rr eeaall iizzeedd  uunnddeerr   tt hhee  pprr iioorr ii tt iizzeedd  pprrooggrr aamm ss  iinncclluuddee::   

iimm pprroovveedd  rr ooaadd  iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree,,   tt ooww nnss  aanndd  sstt rr eeeett   ll iigghh tt iinngg,,   iinnccrreeaasseedd  

iirr rr iiggaatt eedd  aaccrreeaaggee,,   eennhhaanncceedd  sseeccuurr ii tt yy ,,   nneeww  aanndd  iimm pprroovv eedd  ffaarrmm iinngg  

tt eecchhnnoollooggiieess..   AAll ll   tt hh iiss  iiss  ddoonnee  iinn   oorrddeerr   tt oo  sseeccuurree  ccii tt iizzeennss,,   bboooosstt   

iinnvveesstt mm eenntt ss  aanndd  iinnvv eesstt oorrôôss  ccoonnff iiddeennccee..     

TThhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   iiss  ccoomm mm iitt tt eedd  tt oo  ccoonntt iinnuuee  bbuuii lldd iinngg  ccaappaaccii tt yy   tt oo  

eennhhaannccee  rr eessoouurr ccee  mm aannaaggeemm eenntt ,,   rr aaiissee  oowwnn  rr eevveennuuee  aanndd  eenntt rr eenncchh  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  iinn   aall ll   ddeeppaarr tt mm eenntt ss  aanndd  ff iigghhtt   aaggaaiinnsstt   eeccoonnoomm iicc  ccrr iimm eess..   TThhee  

ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  tt oo  iimm pplleemm eenntt   pprr iioorr ii tt yy   pprrooggrraamm ss  tt oo  

rr aaiissee  pprroodduucctt iivv ii tt yy   aanndd  eeccoonnoomm yy-- ww iiddee  eeff ff iicciieennccyy   ffoorr   ssuusstt aaiinnaabbllee  aanndd  

iinncclluussiivvee  ggrroowwtt hh ..     
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TThhee  pprreeppaarraatt iioonn  ooff   tt hhee  CCFFSSPP,,   22001177   wwaass  aa  ccoonncceerr tt eedd  eeff ffoorr tt   aamm oonngg  aall ll   

ccoouunntt yy   ddeeppaarr tt mm eenntt ss  wwhhoo  pprroovv iiddeedd  vvaalluuaabbllee  aanndd  ccrreeddiibb llee  iinn ffoorrmm aatt iioonn ..   

WWee  aapppprreecciiaatt ee  tt hheeiirr   iinnppuutt ss  iinn   tt hh iiss  nnoobbllee  ccoouurr ssee  aass  aa  ccrr ii tt iiccaall   pprroocceessss  ooff   

tt hhee  ccoouunntt yy   bbuuddggeett   pprreeppaarraatt iioonn..   SSppeecciiaall   tt hhaannkkss  ggoo  tt oo  tt hhee  ooff ff iiccee  ooff   tt hhee  

CCoouunntt yy   SSeeccrreett aarr yy ,,   aall ll   tt hhee  CChhiieeff   OOff ff iicceerr ss,,   CCoouunntt yy   DDiirr eecctt oorr ss  aanndd  vvaarr iioouuss  

ccoouunntt yy   ooff ff iicciiaallss  eessppeecciiaall llyy   ff rr oomm   tt hhee  ddeeppaarr tt mm eenntt   ooff   PPuubbll iicc  

AAddmm iinn iisstt rr aatt iioonn ,,   II nnffoorrmm aatt iioonn  aanndd  CCoomm mm uunniiccaatt iioonn   wwhhoo  ddeeddiiccaatt eedd  tt hheeiirr   

vvaalluuaabbllee  tt iimm ee  tt oo  eennssuurree  tt hhee  ssuucccceessss  ooff   tt hhee  ppuubbll iicc  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ffoorruumm ss  

hheelldd,,   iinn   aall ll   tt hhee  ssuubb  ccoouunntt iieess  oonn  3300 tt hh   NNoovveemm bbeerr ,,   22001166,,   tt oo  ccooll lleecctt   

iinn ffoorrmm aatt iioonn   ffoorr   tt hhee  pprreeppaarraatt iioonn  ooff   tt hhee  CCFFSSPP,,   22001177..   SSppeecciiaall   aapppprreecciiaatt iioonn   

ggooeess  tt oo  tt hhee  CCFFSSPP  ccoooorrddiinnaatt iinngg  tt eeaamm   tt hhaatt   wwoorr kkeedd  tt ii rr eelleessssllyy   tt hhrroouugghhoouutt   

tt oo  tt rr aannssffoorrmm   rr aaww   ddaatt aa  ggaatt hheerreedd  ff rr oomm   ppuubbll iicc  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ffoorruumm ss  aanndd  

ccoouunntt yy   ddeeppaarr tt mm eenntt ss  tt oo  tt hh iiss  rr eeff iinneedd  ddooccuumm eenntt ..   

AAss  ii tt   iiss  tt hhee  rr eessppoonnssiibbii ll ii tt yy   ooff   CCoouunntt yy   TTrreeaassuurr yy   tt oo  eennssuurree  tt iimm eellyy   

ssuubbmm iissssiioonn  ooff   tt hhee  CCFFSSPP  aa  tt eeaamm   ff rr oomm   tt hhee  ddeeppaarr tt mm eenntt   ooff   FFiinnaannccee  aanndd  

EEccoonnoomm iicc  PPllaannnn iinngg  ssppeenntt   vvaalluuaabbllee  tt iimm ee  tt oo  ppuutt   tt ooggeett hheerr   tt hh iiss  sstt rr aatt eeggyy   

ppaappeerr ..   TThheessee  ooff ff iicceerr ss  iinncclluuddeedd  tt hhee  CChhiieeff   OOff ff iicceerr   ooff   FFiinnaannccee  aanndd  

AAccccoouunntt iinngg,,   RRiicchhaarr dd  KKiimm aannii..   OOtt hheerr   tt eeaamm   mm eemm bbeerr ss  iinncclluuddeedd  LLuuccyy   

KKiirr iiggoo,,   GGiibbssoonn  MMwwaannggii   aanndd  CChhrr iiss  GGaatt hhooggoo  wwhhoossee  tt ii rr eelleessss  eeff ffoorr tt   eennaabblleedd  

tt hhee  ssuucccceessssffuu ll   ccoomm pplleett iioonn  ooff   tt hhee  CCFFSSPP,,   22001177..     
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LL ii ss tt   oo ff   AA bb bb rr ee vv ii aa tt ii oo nn ss   

AASSKK    AAggrr iiccuu ll tt uurraall   SSoocciieett yy   ooff   KKeennyyaa  

AATTCC      AAggrr iiccuu ll tt uurraall   TTrraaiinn iinngg  CCeenntt rr ee  

BBPPSS    BBuuddggeett   PPooll iiccyy   SStt aatt eemm eenntt   

CCFFSSPP    CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr   

CCGGNN    CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ooff   NNyyeerr ii   

CCII DDPP    CCoouunntt yy   II nn tt eeggrraatt eedd  ddeevveellooppmm eenntt   PPllaann   

CCRRAA    CCoomm mm iissssiioonn  oonn  RReevv eennuuee  AAll llooccaatt iioonn   
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AAsssseemm bbllyy ..   

44 ))   OOvveerr   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ,,   tt hhee  nnaatt iioonnaall   aanndd  CCoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eennttôôss  

bboorr rr ooww iinnggss  sshhaall ll   bbee  uusseedd  oonnllyy   ffoorr   tt hhee  ppuurrppoossee  ooff   ff iinnaanncciinngg  

ddeevveellooppmm eenntt   eexxppeennddii tt uurree  aanndd  nnoott   ffoorr   rr eeccuurr rr eenntt   eexxppeennddii tt uurr ee..   

55 ))   PPuubbll iicc  ddeebbtt   aanndd  oobbll iiggaatt iioonnss  sshhaall ll   bbee  mm aaiinntt aaiinneedd  aatt   aa  ssuusstt aaiinnaabbllee  

lleevveell   aass  aapppprr oovveedd  bbyy   PPaarr ll iiaamm eenntt   ffoorr   tt hhee  NNaatt iioonnaall   GGoovveerrnnmm eenntt   aanndd  

tt hhee  ccoouunntt yy   aasssseemm bbll iieess  ffoorr   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt ss..   

66 ))   FFiissccaall   rr iisskkss  sshhaall ll   bbee  mm aannaaggeedd  pprruuddeenntt llyy ;;   aanndd  

77))   AA  rr eeaassoonnaabbllee  ddeeggrreeee  ooff   pprreeddiicctt aabbii ll ii tt yy   ww iitt hh   rr eessppeecctt   tt oo  tt hhee  lleevveell   ooff   tt aaxx   

rr aatt eess  aanndd  tt aaxx   bbaasseess  sshhaall ll   bbee  mm aaiinntt aaiinneedd,,   tt aakk iinngg  iinn tt oo  aaccccoouunntt   aannyy   

tt aaxx   rr eeffoorrmm ss  tt hhaatt   mm aayy   bbee  mm aaddee  iinn   tt hhee  ffuu tt uurree..   
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II   CCOONN SSOOLLII DD AA TTII NN GG  EECCOONN OOMM II CC  GGAA II NN SS  II NN   

AA NN   EENN VVII RROONN MM EENN TT  OOFF  HH EEII GGHH TTEENN EEDD   

DD EEMM AA NN DD   FFOORR  DD EEVVEELLOOPPMM EENN TT   
          

11 ..11   OOvv ee rr vv ii ee ww   

11..   TThhee  CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr   (( CCFFSSPP))   iiss  aa  ppooll iiccyy   ddooccuumm eenntt   tt hhaatt   sseett ss  

oouutt   tt hhee  bbrrooaadd  sstt rr aatt eeggiicc  pprr iioorr ii tt iieess  aanndd  ppooll iiccyy   ggooaallss  tt hhaatt   ww ii ll ll   gguuiiddee  tt hhee  ccoouunntt yy   

ddeeppaarr tt mm eenntt ss  iinn   pprreeppaarr iinngg  tt hheeiirr   bbuuddggeett ss  bboott hh   ffoorr   tt hhee  ffooll llooww iinngg  ff iinnaanncciiaall   yyeeaarr   aanndd  

oovveerr   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ..     

22 ..   II nn  tt hh iiss  CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr ,,22001177,,   tt hhee  ffoouurr tt hh  tt oo  bbee  pprreeppaarreedd  uunnddeerr   

tt hhee  ddeevvoollvveedd  ggoovveerrnnaannccee  sstt rr uucctt uurreess,,   aaddhheerreennccee  tt oo  tt hhee  ff iissccaall   rr eessppoonnssiibb ii ll ii tt yy   

pprr iinncciipplleess  hhaass  bbeeeenn  mm aaiinntt aaiinneedd  tt oo  eennssuurree  pprruuddeenntt   aanndd  tt rr aannssppaarreenntt   mm aannaaggeemm eenntt   

ooff   ppuubbll iicc  rr eessoouurr cceess  iinn   ll iinnee  ww iitt hh  tt hhee  CCoonnsstt ii tt uu tt iioonn   aanndd  tt hhee  PPuubbll iicc  FFiinnaannccee  

MMaannaaggeemm eenntt   (( PPFFMM))   AAcctt ,,   22001122..   

33 ..   SSeecctt iioonn  111177  ooff   tt hhee  PPFFMM  AAcctt ,,   22001122  pprroovv iiddeess  tt hhaatt   tt hhee  CCoouunntt yy   TTrreeaassuurr yy   sshhaall ll   

pprr eeppaarree  aanndd  ssuubbmm iitt   tt oo  CCoouunntt yy   EExxeeccuutt iivv ee  CCoomm mm iitt tt eeee  tt hhee  CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   

PPaappeerr   ffoorr   aapppprroovvaall   aanndd  tt hhee  CCoouunntt yy   TTrreeaassuurr yy   sshhaall ll   ssuubbmm iitt   tt hhee  aapppprroovveedd  FFiissccaall   

SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr   tt oo  tt hhee  ccoouunntt yy   aasssseemm bbllyy ,,   bbyy   2288 tt hh   FFeebbrruuaarr yy   ooff   eeaacchh  yyeeaarr ..   NNoott   llaatt eerr   

tt hhaann  ffoouurr tt eeeenn  ddaayyss  aaff tt eerr   ssuubbmm ii tt tt iinngg  tt hhee  CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr   tt oo  tt hhee  

ccoouunntt yy   aasssseemm bbllyy ,,   tt hhee  ccoouunntt yy   aasssseemm bbllyy   sshhaall ll   ccoonnssiiddeerr   aanndd  mm aayy   aaddoopptt   ii tt   ww iitt hh   oorr   

ww ii tt hhoouutt   aamm eennddmm eenntt ss..   TThhee  CCoouunntt yy   EExxeeccuutt iivvee  CCoomm mm iitt tt eeee  sshhaall ll   tt aakkee  iinn tt oo  aaccccoouunntt   

rr eessoolluutt iioonnss  ppaasssseedd  bbyy   CCoouunntt yy   AAsssseemm bbllyy   iinn   ff iinnaall iizziinngg  tt hhee  bbuuddggeett   ffoorr   tt hhee  rr eelleevv aanntt   

ff iinnaanncciiaall   yyeeaarr ..   TThhee  bbuuddggeett   ccaalleennddaarr   ffoorr   tt hhee  FFYY  22001177// 1188   hhaass  bbeeeenn  aaddjj uusstt eedd  tt oo  

tt aakkee  iinn tt oo  aaccccoouunntt   tt hhee  ggeenneerraall   eelleecctt iioonnss  tt oo  bbee  ccoonndduucctt eedd  iinn   22001177  tt hhuuss  eeaarr llyy   

pprr eeppaarraatt iioonn  ooff   tt hhee  CCFFSSPP..     
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44..   TThhee  CCFFSSPP,,22001177,,   ccoonntt aaiinnss::     

(( aa))   aann  aasssseessssmm eenntt   ooff   tt hhee  ccuurr rr eenntt   sstt aatt ee  ooff   tt hhee  eeccoonnoomm yy   aanndd  tt hhee  ff iinnaanncciiaall   oouutt llooookk   

oovveerr   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ,,   iinncclluuddiinngg  mm aaccrrooeeccoonnoomm iicc  ffoorreeccaasstt ss;;     

(( bb))   tt hhee  ff iinnaanncciiaall   oouu tt llooookk   ww ii tt hh   rr eessppeecctt   tt oo  CCoouunntt yy   rr eevveennuuee  aanndd  eexxppeennddii tt uurreess  ffoorr   

tt hhee  nneexx tt   ff iinnaanncciiaall   yy eeaarr   aanndd  oovveerr   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ;;     

(( cc))   tt hhee  pprrooppoosseedd  eexxppeennddii tt uurree  cceeii ll iinnggss  ffoorr   tt hhee  ccoouunntt yy   ddeeppaarr tt mm eenntt ss    

(( dd))   tt hhee  ff iissccaall   rr eessppoonnssiibb ii ll ii tt yy   pprr iinncciipp lleess  aanndd  ff iinnaanncciiaall   oobbjj eecctt iivveess  oovveerr   tt hhee  mm eeddiiuumm   

tt eerrmm   iinncclluuddiinngg  ll iimm iitt ss  oonn  tt oott aall   aannnnuuaall   ddeebbtt ;;     

55 ..   DDoomm eesstt iiccaall llyy ,,   ddeessppii tt ee  tt hhee  iimm pprroovveemm eenntt ss  iinn   ggrroowwtt hh  oovveerr   tt hhee  llaasstt   ffeeww  yyeeaarr ss,,   

wwee  aarree  yyeett   tt oo  rr eeaacchh  oouurr   oopptt iimm aall   lleevv eellss  aanndd  hheennccee  tt hhee  nneeeedd  tt oo  tt aacckk llee  tt hhee  

cchhaall lleennggeess  tt hhaatt   hh iinnddeerr   uuss  ff rr oomm   ooppeerraatt iinngg  oopptt iimm aall llyy ..   SSoomm ee  ooff   tt hhee  ccoonnsstt rr aaiinntt ss  aass  

iiddeenntt ii ff iieedd  iinn   tt hhee  pprreevv iioouuss  CCFFSSPPôôss  iinncclluuddee::   bbuussiinneessss  eennvv iirr oonnmm eenntt ;;   iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree;;   

wwaatt eerr ;;   aaggrr iiccuu ll tt uurree;;   ddeevvoolluutt iioonn  aanndd  ssoocciiaall   sseerr vv iicceess..   TThhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   

tt hheerreeffoorree,,   rr eeqquuiirr eess  ffooccuusseedd  mm eeaassuurreess  aaiimm eedd  aatt   tt aacckk ll iinngg  tt hhee  ccoonnsstt rr aaiinntt ss  aanndd  

aaddvvaanncciinngg  sstt rr uucctt uurr aall   rr eeffoorrmm ss,,   iinn   ll iinnee  ww iitt hh   nnaatt iioonnaall   ppooll iicciieess,,   tt oo  ssuubbsstt aann tt iiaall llyy   

uunn lloocckk   tt hhee  ggrroowwtt hh  ppoott eenntt iiaall   aanndd  rr eedduuccee  uunneemm ppllooyymm eenntt   aanndd  ppoovveerr tt yy ..     

66 ..   II nn  tt hh iiss  rr eeggaarrdd,,   iimm pplleemm eenntt aatt iioonn   ooff   tt hhee  VViissiioonn   22003300,,   aanndd  iinn   ppaarr tt iiccuu llaarr   tt hhee  

ff iivvee  ppii ll llaarr ss  ooff   tt hhee  eeccoonnoomm iicc  tt rr aannssffoorrmm aatt iioonn  aaggeennddaa,,   nnaamm eellyy ::   ccrreeaatt iinngg  ccoonndduucciivvee  

bbuussiinneessss  eennvv iirr oonnmm eenntt ;;   ddeevveellooppiinngg  iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree  ffoorr   ggrroowwtt hh  ooff   iinndduusstt rr iieess;;   

tt rr aannssffoorrmm iinngg  aaggrr iiccuu ll tt uurree  tt oo  ssuusstt aaiinn  ggrroowwtt hh;;   ssuuppppoorr tt iinngg  mm aannuuffaacctt uurr iinngg  tt oo  ccrreeaatt ee  

eemm ppllooyymm eenntt ;;   iinnvveesstt iinngg  iinn   qquuaall ii tt yy ,,   aacccceessssiibbllee  aanndd  rr eelleevvaanntt   ssoocciiaall   sseerr vv iicceess;;   aanndd  

eennhhaanncciinngg  rr uurraall   eeccoonnoomm iicc  ddeevveellooppmm eenntt   tt hhrroouugghh  ccoonnssooll iiddaatt iinngg  ggaaiinnss  mm aaddee  iinn   

ddeevvoolluutt iioonn  ww ii ll ll   eennssuurree  tt hhaatt   tt hhee  ccoouunntt yy   mm aakkeess  ssoocciiaall   pprrooggrreessss  aanndd  bbuuii lldd   aa  

ccoomm ppeett ii tt iivvee  eeccoonnoomm yy ..     

77 ..   TThhiiss  CCFFSSPP  tt hheerreeffoorr ee  bbuuii llddss  oonn  tt hhee  ccoomm mm iitt mm eenntt ss  mm aaddee  bbyy   tt hhee  ccoouunntt yy   

ggoovveerrnnmm eenntt   iinn   tt hhee  llaasstt   CCFFSSPP  ooff   iimm pplleemm eenntt iinngg  pprroojj eecctt ss  aanndd  pprrooggrraamm ss  tt oo  rr aaiissee  

pprr oodduucctt iivv ii tt yy   aanndd  eeccoonnoomm yy-- ww iiddee  eeff ff iicciieennccyy ,,   tt hheerreebbyy   ssuusstt aaiinn iinngg  hh iigghh   aanndd  iinncclluussiivvee  

ggrr oowwtt hh  iinn   ll iinnee  ww iitt hh  aassppiirr aatt iioonnss  ooff   VViissiioonn  22003300..   TThhiiss  ww ii ll ll   ccrreeaatt ee  ooppppoorr tt uunnii tt iieess  ffoorr   
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pprr oodduucctt iivvee  jj oobbss  iinn   NNyyeerr ii   CCoouunntt yy ..   II tt   tt hheerreeffoorree,,   rr eeii tt eerraatt eess  tt hhee  oonnggooiinngg  CCoouunntt yyôôss  

pprr iioorr ii tt yy   pprrooggrraamm mm eess  aanndd  sstt rr uucctt uurraall   rr eeffoorrmm   mm eeaassuurreess  tt oo  bbee  iimm pplleemm eenntt eedd  oovveerr   

tt hhee  MMeeddiiuumm   TTeerrmm ..     

11 ..22   SSuu ss tt aa ii nn ii nn gg   CCoo nn dd uu cc ii vv ee   BBuu ss ii nn ee ssss   EEnn vv ii rr oo nn mm ee nn tt   ff oo rr   

II nn vv ee ss tt mm ee nn tt   OOpp pp oo rr tt uu nn ii tt ii ee ss   ii nn   NN yy ee rr ii   

88..   TThhiiss  tt hheemm aatt iicc  aarreeaa  ccoonntt iinnuueess  tt oo  ffooccuuss  oonn  ssuusstt aaiinn iinngg  ccoonndduucciivvee  bbuussiinneessss  

eennvv iirr oonnmm eenntt   bbyy   mm aaiinntt aaiinn iinngg  mm aaccrrooeeccoonnoomm iicc  sstt aabbii ll ii tt yy   aanndd  eennhhaanncciinngg  sseeccuurr ii tt yy   ssoo  

aass  tt oo  pprroomm oott ee  ssuusstt aaiinnaabb llee  ggrroowwtt hh  aanndd  eennccoouurraaggee  iinnvveesstt mm eenntt   ooppppoorr tt uunn ii tt iieess  iinn   tt hhee  

ccoouunntt rr yy ..     

MM aa cc rr oo ee ccoo nn oo mm ii cc   SStt aa bb ii ll ii tt yy   ff oo rr   SSuu ss tt aa ii nn ee dd   GGrr oo ww tt hh   aa nn dd   DD ee vv ee ll oo pp mm ee nn tt     

99..   MMaaccrrooeeccoonnoomm iicc  sstt aabbii ll ii tt yy   iiss  kkeeyy   tt oo  ssuusstt aaiinneedd  aanndd  iinncclluussiivvee  ddeevveellooppmm eenntt ..   II nn   

oorr ddeerr   tt oo  ssuusstt aaiinn  tt hh iiss  ddeevveellooppmm eenntt ,,   tt hhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  tt oo  

iimm pplleemm eenntt   pprruuddeenntt   ff iissccaall   ppooll iicciieess  tt hhaatt   aarree  ssuuppppoorr tt iivvee  ooff   aacccceelleerr aatt eedd  iinncclluussiivvee  

ggrr oowwtt hh  aanndd  ddeevveellooppmm eenntt ..     

1100 ..   TToo  eennssuurree  aacccceelleerraatt eedd  aanndd  ssuusstt aaiinnaabbllee  ggrroowwtt hh,,   tt hhee  CCFFSSPP  rr eeccooggnniizzeess  tt hhee  

nneeeedd  tt oo  eeff ff iicciieenntt llyy   aappppllyy   tt hhee  ll iimm iitt eedd  rr eessoouurr cceess  oonn  pprr iioorr ii tt yy   pprrooggrraamm ss  ww iitt hh  tt hhee  

hh iigghheesstt   iimm ppaacctt   oonn  tt hhee  ccoomm mm uunnii tt yy ,,   bbuu tt   ww iitt hh iinn  aa  mm eeddiiuumm   tt eerrmm   ff rr aamm eewwoorr kk   ooff   

ssuusstt aaiinnaabbllee  ddeebbtt   aanndd  sstt rr oonngg  ff iinnaanncciiaall   ppoossii tt iioonn..   AAss  oouutt ll iinneedd  iinn   CCFFSSPP,,   22001166,,   tt hh iiss  

ww ii ll ll   bbee  aacchhiieevveedd  bbyy   ffuurr tt hheerr   rr aatt iioonnaall iizzaatt iioonn  aanndd  aall iiggnnmm eenntt   ooff   pprrooggrraamm ss  aanndd  

rr eessoouurr cceess  tt oo  tt hhee  pprr iioorr ii tt iieess  oouutt ll iinneedd  iinn   CCoouunntt yy   II nntt eeggrraatt eedd  DDeevveellooppmm eenntt   PPllaann--   

22001133-- 22001177..   

11 ..33   CCoo nn tt ii nn uu ee dd   sspp ee nn dd ii nn gg   ii nn   II nn ff rr aa ss tt rr uu cc tt uu rr ee   tt oo   UUnn ll oo cckk   

CCoo nn ss tt rr aa ii nn tt ss   tt oo   GGrr oo ww tt hh     

1111 ..   II nn  oorrddeerr   tt oo  ssuuppppoorr tt   aa  rr aappiiddllyy -- ggrrooww iinngg  eeccoonnoomm yy   aass  eennvv iissaaggeedd  iinn   tt hhee  KKeennyyaa  

VViissiioonn   22003300,,   tt hhee  GGoovveerr nnmm eenntt   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  tt oo  ssuusstt aaiinn  aanndd  eexxppaanndd  tt hhee  oonn-- ggooiinngg  

ppuubbll iicc  iinnvveesstt mm eenntt ss  iinn   rr ooaaddss,,   hheeaall tt hh,,   eenneerrggyy   aanndd  wwaatt eerr   ssuuppppll iieess..     
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UUpp gg rr aa dd ii nn gg   CCoo uu nn tt yy   RRoo aa dd ss     

1122 ..   GGrreeaatt   sstt rr iiddeess  hhaavvee  bbeeeenn  mm aaddee  iinn   tt hhee  rr ooaadd  iimm pprroovveemm eenntt   aanndd  rr eehhaabbii ll ii tt aatt iioonn   

wwhhiicchh  iinncclluuddee  ooppeenniinngg  uupp  ooff   nneeww  rrooaaddss,,   rr eehhaabbii ll ii tt aatt iioonn   aanndd  mm aaiinn tt eennaannccee  ooff   

eexx iisstt iinngg  rr ooaaddss..     

1133 ..   OOvveerr   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ,,   tt hhee  sstt rr aatt eeggyy   iiss  tt oo  uuppggrraaddee  aanndd  mm aaiinntt aaiinn  tt hhee  rr ooaadd  

ssuurr ffaaccee  iinn   oorrddeerr   tt oo  hhaavvee  aann  eeff ffeecctt iivvee,,   eeff ff iicciieenn tt   aanndd  sseeccuurree  rr ooaadd  nneett wwoorr kk ..   FFuurr tt hheerr ,,   

wwee  aaiimm   tt oo  sstt rr eennggtt hheenn  tt hhee  iinnsstt ii tt uutt iioonnaall   ff rr aamm eewwoorr kk   ffoorr   rr ooaadd  ddeevveellooppmm eenntt   aanndd  

aacccceelleerraatt ee  tt hhee  ssppeeeedd  ooff   ccoomm pplleett iioonn  ooff   rr ooaadd  uuppggrraaddiinngg  pprrooggrraamm mm ee..   

1144 ..   TToo  tt hh iiss  eeff ffeecctt ,,   iinn   tt hhee  FFYY  22001177// 1188   tt hhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   hhaass  eeaarrmm aarr kkeedd  tt oo  

ggrr aavveell   88   kk ii lloomm eett rr eess  ppeerr   wwaarrdd  aanndd  aann  eexx tt rr aa  1100   kk ii lloomm eett rr eess  aass  aaff ff ii rrmm aatt iivvee  aacctt iioonn   

ppeerr   wwaarrdd  iinn   KKiieenn ii   tt oo  ffaaccii ll ii tt aatt ee  eeff ff iicciieenn tt   mm oovveemm eenntt   ooff   ggooooddss  aanndd  ppeerr ssoonnss..     

EEnn ee rr gg yy     

1155 ..   TThhee  ccoouunntt yy   hhaass  ccoonntt iinnuueedd  tt oo  iinnvveesstt   hheeaavv ii llyy   iinn   tt hhee  eenneerrggyy   sseecctt oorr ..   TThhee  mm oosstt   

nnoott aabbllee  aacchhiieevveemm eenntt   iiss  tt hhee  iinnsstt aall llaatt iioonn  ooff   sstt rr eeeett   ll iigghh tt ss  iinn   mm aajj oorr   tt rr aaddiinngg  cceenntt rr eess  

tt hhuuss  iimm pprroovv iinngg  sseeccuurr ii tt yy   aanndd  eennhhaanncciinngg  tt hhee  ww oorr kk iinngg  eennvv iirr oonnmm eenntt   ooff   tt hhee  bbuussiinneessss  

ccoomm mm uunnii tt yy ..   

HH ee aa ll tt hh     

1166..   HHeeaalltt hh   bbeeiinngg  oonnee  ooff   tt hhee  ff iivvee  bbrrooaadd  aarreeaass  ooff   tt hhee  ccoouunntt yyôôss  eeccoonnoomm iicc  

tt rr aannssffoorrmm aatt iioonn ,,   mm aassssiivvee  iinnvveesstt mm eenntt   hhaass  bbeeeenn  mm aaddee  tt hhrroouugghh  hh iigghhllyy   mm oott iivvaatt eedd  

sstt aaff ff   aanndd  pprroovv iissiioonn  ooff   mm eeddiicciinnee  aanndd  aaff ffoorrddaabbllee  aamm bbuullaannccee  sseerr vv iicceess,,   wwhheenneevveerr   

nneecceessssaarr yy ,,   aanndd  sshh ii ff tt iinngg  ff rr oomm   ccuurraatt iivvee  tt oo  pprreevveenntt iivvee  sseerr vv iicceess  eessppeecciiaall llyy   ffoorr   tt hhee  

nnoonn-- ccoomm mm uunniiccaabbllee  ddiisseeaasseess..   TThhee  hheeaall tt hh  sseecctt oorr   aaiimm ss  tt oo  aacchhiieevvee  tt hhee  hh iigghheesstt   

ppoossssiibbllee  hheeaall tt hh  sstt aannddaarrddss  iinn   ll iinnee  ww iitt hh   tt hhee  ppooppuullaatt iioonn  nneeeeddss  tt hhrroouugghh  ssuuppppoorr tt iinngg  

pprroovv iissiioonn  ooff   eeqquuii tt aabbllee,,   aaff ffoorrddaabbllee  aanndd  qquuaall ii tt yy   hheeaall tt hh   aanndd  rr eellaatt eedd  sseerr vv iicceess  tt oo  aall ll   

ccii tt iizzeennss..     
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WW aa tt ee rr     

1177 ..   II nn  oorrddeerr   tt oo  rr eedduuccee  ddeeppeennddeennccee  oonn   rr aaiinn  ffeedd  aaggrr iiccuu ll tt uurree,,   tt hhee  ccoouunntt yy   hhaass  

ccoonntt iinnuueedd  tt oo  iinnvveesstt   iinn   pprroovv iissiioonn  ooff   cclleeaann  wwaatt eerr   ffoorr   ddoomm eesstt iicc  uussee  aanndd  iirr rr iiggaatt iioonn..   

TThh iiss  ww ii ll ll   ppoossii tt iivveellyy   iimm ppaacctt   oonn  tt hhee  ff iinnaanncciiaall   sstt rr eennggtt hh  ooff   tt hhee  ffaarr mm eerr ss  tt hheerreebbyy   

iimm pprroovv iinngg  tt hheeiirr   ppuurr cchhaassiinngg  ppoowweerr ..       

11 ..44   PPrr ii oo rr ii tt ii zz ii nn gg   DD ee vv ee ll oo pp mm ee nn tt   

1188 ..   II nn  tt hhee  FFiissccaall   YYeeaarr   22001177// 1188 ,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  rr eecceeiivv iinngg  

ssuuppppoorr tt   ff rr oomm   tt hhee  NNaatt iioonnaall   GGoovveerrnnmm eenntt   ssoo  aass  tt oo  iimm pprroovvee  oonn  sseerr vv iiccee  ddeell iivveerr yy   aass  

vv iissuuaall iisseedd  iinn   tt hhee  ccoonnsstt ii tt uutt iioonn..   II nn  aaddddii tt iioonn,,   tt hhee  CCoouunntt yy   TTrreeaassuurr yy   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  tt oo  

eennssuurree  pprruuddeenntt   uutt ii ll iissaatt iioonn   ooff   ff iinnaanncciiaall   rr eessoouurr cceess  aass  oouutt ll iinneedd  iinn   tt hhee  PPuubbll iicc  FFiinnaannccee  

MMaannaaggeemm eenntt   AAcctt ,,   22001122  aanndd  ii tt ss  rr eessuull tt aann tt   rr eegguullaatt iioonnss..   CCoonntt iinnuuoouuss  ccaappaaccii tt yy   

bbuu ii llddiinngg  ooff   ppeerr ssoonnnneell   oonn  eemm eerrggiinngg  iissssuueess  rr eellaatt iinngg  tt oo  ff iinnaanncciiaall   mm aannaaggeemm eenntt   ww ii ll ll   

ccoonntt iinnuuee  bbeeiinngg  pprr iioorr ii tt iizzeedd..   

SStt rr uu cc tt uu rr aa ll   RRee ff oo rr mm ss     

1199 ..   TThhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   iiss  ccoomm mm iitt tt eedd  tt oo  sstt rr eennggtt hheenn  pprruuddeennccee  iinn   

eexxppeennddiitt uurree  aanndd  iimm pprr oovvee  tt hhee  eeff ff iicciieennccyy   ooff   ppuubbll iicc  ssppeennddiinngg  tt hhrroouugghh  ppuubbll iicc  

ff iinnaanncciiaall   mm aannaaggeemm eenntt   rr eeffoorrmm ss  aaiimm eedd  aatt   pprroomm oott iinngg  pprroodduucctt iivv ii tt yy ,,   tt rr aannssppaarreennccyy   

aanndd  aaccccoouunntt aabbii ll ii tt yy   iinn   oorrddeerr   tt oo  ccrreeaatt ee  ff iissccaall   ssppaaccee  ffoorr   pprr iioorr ii tt yy   ssoocciiaall   aanndd  

iinnvveesstt mm eenntt   pprroojj eecctt ss  aanndd  tt oo  iimm pprroovvee  ggoovv eerrnnaannccee  iinn   tt hhee  ppuubbll iicc  sseecctt oorr ..     

2200 ..   TThhee  ccoouunntt yy   ggoovveerr nnmm eenntt   ww ii ll ll   rr eemm aaiinn  ffooccuusseedd  oonn  eennhhaanncciinngg  oowwnn  rr eevveennuuee  

ccooll lleecctt iioonn  tt hhrroouugghh  aauutt oomm aatt iioonn  ee..gg..   tt hhee  iinn tt rr oodduucctt iioonn  ooff   tt hhee  eelleecctt rr oonniicc  ssiinnggllee  

bbuussiinneessss  ppeerrmm ii tt   tt hhaatt   iiss  ccuurr rr eenntt llyy   bbeeiinngg  ppii lloott eedd  aanndd  tt hhee  pprr ooccuurreemm eenntt   ooff   

aauutt oomm aatt eedd  rr eevveennuuee  ccooll lleecctt iioonn  ssyysstt eemm   iinn  tt hhee  hheeaall tt hh  sseecctt oorr ..   OOtt hheerr   mm eeaassuurreess  ww ii ll ll   

bbee  iinn ii tt iiaatt eedd  tt oo  eennssuurr ee  oopptt iimm aall   lleevveellss  ooff   ccoouunntt yy   rr eevveennuuee  ccooll lleecctt iioonn..   

2211 ..   II tt   ww ii ll ll   aallssoo  ccoonntt iinnuuee  ccaappaaccii tt yy   bbuu ii lldd iinngg  oonn  ppuubbll iicc  ff iinnaannccee  mm aannaaggeemm eenntt   tt oo  

ssiimm ppll ii ffyy   bbuuddggeett   pprreeppaarraatt iioonn,,   iimm pplleemm eenntt aatt iioonn ,,   mm oonniitt oorr iinngg  aanndd  rr eeppoorr tt iinngg..   TThhiiss  ww ii ll ll   

iinnccaallccuu llaabbllyy   rr eedduuccee  tt hhee  cchhaall lleennggeess  ffaacceedd  iinn   aaddmm iinn iisstt rr aatt iioonn  ooff   pprrooggrraamm mm ee  bbaasseedd  

bbuuddggeett ..     
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OOuu tt ll ii nn ee   oo ff   tt hh ee   22 00 11 66   CCoo uu nn tt yy   FFii ssccaa ll   SStt rr aa tt ee gg yy   PPaa pp ee rr   

RRee ccee nn tt   EEccoo nn oo mm ii cc   DD ee vv ee ll oo pp mm ee nn tt ss   aa nn dd   OOuu tt ll oo oo kk   

2222 ..   TThhee  nneexx tt   sseecctt iioonn  (( II II ))   oouutt ll iinneess  tt hhee  eeccoonnoomm iicc  ccoonntt eexx tt   iinn   wwhhiicchh  tt hhee  FFYY  

22001177// 1188   bbuuddggeett   iiss  pprreeppaarreedd..   II tt   pprroovv iiddeess  aann  oovveerr vv iieeww  ooff   tt hhee  rr eecceenntt   eeccoonnoomm iicc  

ddeevveellooppmm eenntt ss..     

FFii ssccaa ll   aa nn dd   BBuu dd gg ee tt   FFrr aa mm ee ww oo rr kk   

2233 ..   SSeecctt iioonn  II II II   oouu tt ll iinneess  tt hhee  ff iissccaall   ff rr aamm eewwoorr kk   tt hhaatt   iiss  ssuuppppoorr tt iivvee  ooff   ggrroowwtt hh  oovveerr   

tt hhee  mm eeddiiuumm -- tt eerrmm ,,   wwhhii llee  ccoonntt iinnuu iinngg  tt oo  pprroovv iiddee  aaddeeqquuaatt ee  rr eessoouurr cceess  tt oo  ffaaccii ll ii tt aatt ee  

ddeevveellooppmm eenntt   aanndd  eennssuurr iinngg  tt hhaatt   tt hhee  ppuubbll iicc  ddeebbtt   ww ii ll ll   bbee  ssuusstt aaiinnaabbllee..   

DD ee pp aa rr tt mm ee nn tt aa ll   AA ll ll oo ccaa tt ii oo nn   oo ff   RRee ssoo uu rr ccee ss   

2244 ..   SSeecctt iioonn  II VV  pprroovv iiddeess  aa  ff rr aamm eewwoorr kk   ffoorr   tt hhee  pprrooppoosseedd  aall llooccaatt iioonn  ooff   rr eessoouurr cceess  

bbeett wweeeenn  ccoouunntt yy   ddeeppaarr tt mm eenntt ss..   

CCoo uu nn tt yy   BBuu dd gg ee tt   FFrr aa mm ee ww oo rr kk   

2255 ..   SSeecctt iioonn  VV  pprreesseenntt ss  tt hhee  rr eessoouurr ccee  eennvveellooppee  aanndd  ssppeennddiinngg  pprr iioorr ii tt iieess  ffoorr   tt hhee  

pprr ooppoosseedd  FFYY  22001177// 1188   BBuuddggeett   aanndd  tt hhee  MMeeddiiuumm   TTeerrmm   EExxppeennddii tt uurr ee  FFrraamm eewwoorr kk ..   

DDeeppaarr tt mm eenntt aall   aacchhiieevveemm eenntt ss  aanndd  pprr iioorr ii tt iieess  aarree  rr eevv iieewweedd  ffoorr   tt hhee  FFYY  22001166// 1177 ..   

2266 ..   SSeecctt iioonn  VVII   pprroovv iiddeess  ccoonncclluussiioonnss..   

  

II II   RREECCEENN TT  EECCOONN OOMM II CC  DD EEVVEELLOOPPMM EENN TTSS  

AA NN DD   OOUUTTLLOOOOKK   

  

22 ..11   OOvv ee rr vv ii ee ww     

2277 ..   KKeennyyaaôôss  mm aaccrrooeeccoonnoomm iicc  ppeerr ffoorrmm aannccee  rr eemm aaiinnss  bbrrooaaddllyy   sstt aabbllee  ddeessppii tt ee  tt hhee  

gglloobbaall   eeccoonnoomm iicc  sslloowwddoowwnn..   TThhee  eeccoonnoomm yyôôss  ggrroowwtt hh  mm oomm eenntt uumm   hhaass  bbeeeenn  sstt rr oonngg  

ssuuppppoorr tt eedd  bbyy   ssiiggnnii ff iiccaanntt   iinnvveesstt mm eenntt   iinn   iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree,,   ccoonnsstt rr uucctt iioonn  aanndd  mm iinn iinngg  
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sseecctt oorr ss,,   sstt rr oonngg  rr eeccoovveerr yy   iinn   tt oouurr iissmm ,,   llooww eerr   eenneerrggyy   pprr iicceess,,   aanndd  iimm pprroovveedd  

aaggrr iiccuu ll tt uurraall   pprroodduucctt iioonn  ffooll llooww iinngg  iimm pprroovv eedd  ww eeaatt hheerr   ccoonnddii tt iioonnss..   II nnff llaatt iioonn  iiss  ww iitt hh iinn  

tt hhee  tt aarrggeett   bbaanndd  dduuee  tt oo  pprruuddeenntt   mm oonneett aarr yy   ppooll iiccyy   mm aannaaggeemm eenntt   wwhhii llee  iinn tt eerreesstt   

rr aatt eess  aarree  llooww  aanndd  sstt aabbllee..     

2288 ..   II mm pprroovveedd  eexxppoorr tt   eeaarrnn iinnggss  ff rr oomm   tt eeaa  aanndd  hhoorr tt iiccuu ll tt uurree,,   rr eedduucceedd  iimm ppoorr tt   bbii ll ll   ooff   

ppeett rr oolleeuumm   pprroodduucctt ss  dduuee  tt oo  lloowweerr   ooii ll   pprr iicceess,,   rr eessii ll iieenntt   ddiiaassppoorraa  rr eemm iitt tt aanncceess  aanndd  

iimm pprroovveedd  tt oouurr iissmm   ppeerr ffoorrmm aannccee  lleedd  tt oo  aa  nnaarr rr oowweerr   ccuurr rr eenntt   aaccccoouunntt   ddeeff iiccii tt ..   TThhee  

nnaarr rr ooww iinngg  ooff   tt hhee  ccuurr rr eenntt   aaccccoouunntt   ddeeff iiccii tt   tt ooggeett hheerr   ww iitt hh  sstt rr oonngg  ccaappii tt aall   iinn ff lloowwss  lleedd  

tt oo  aa  sstt aabbii ll iizzaatt iioonn   ooff   tt hhee  sshh ii ll ll iinngg  iinn   tt hhee  ffoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee  mm aarr kkeett ,,   aanndd  aallssoo  aall lloowweedd  

tt hhee  aaccccuumm uullaatt iioonn  ooff   iinn tt eerrnnaatt iioonnaall   rr eesseerr vveess..     

2299 ..   GGooiinngg  ffoorrwwaarrdd,,   tt hhee  eeccoonnoomm yy   iiss  pprroojj eecctt eedd  tt oo  eexxppaanndd  ffuurr tt hheerr   bbyy   66 ..00   ppeerr cceenntt   

iinn   22001166  aanndd  aabboovvee  66 ..55   ppeerr cceenntt   iinn   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm   ssuuppppoorr tt eedd  bbyy   sstt rr oonngg  oouutt ppuu tt   

iinn   aaggrr iiccuu ll tt uurree  ww ii tt hh  aa  sstt aabbllee  wweeaatt hheerr   oouu tt llooookk ,,   ccoonntt iinnuueedd  rr eeccoovveerr yy   ooff   tt oouurr iissmm   aanndd  

ccoomm pplleett iioonn  ooff   kkeeyy   ppuubbll iicc  pprroojj eecctt ss  iinn   rr ooaaddss,,   rr aaii ll   aanndd  eenneerrggyy   ggeenneerraatt iioonn..   II nn  

aaddddii tt iioonn,,   sstt rr oonngg  ccoonnssuumm eerr   ddeemm aanndd  aanndd  pprr iivvaatt ee  sseecctt oorr   iinnvveesstt mm eenntt   aass  wweell ll   aass  

sstt aabbllee  mm aaccrrooeeccoonnoomm iicc  eennvv iirr oonnmm eenntt   ww ii ll ll   hheellpp  rr eeiinn ffoorr ccee  tt hh iiss  ggrroowwtt hh..     

22 ..22   RRee ccee nn tt   EEccoo nn oo mm ii cc   DD ee vv ee ll oo pp mm ee nn tt ss     

GGll oo bb aa ll   EEccoo nn oo mm ii cc   dd ee vv ee ll oo pp mm ee nn tt ss     

3300 ..   TThhee  gglloobbaall   eeccoonnoomm iicc  ggrroowwtt hh  oouutt llooookk   rr eemm aaiinnss  ssuubbdduueedd  iinn   22001166,,   tt hhoouugghh  

eexxppeecctt eedd  tt oo  rr eeccoovveerr   ggrraadduuaall llyy   iinn   22001177  aanndd  bbeeyyoonndd..   TThhee  nneeww  sshhoocckkss  tt oo  tt hhee  

oouutt llooookk   iinncclluuddee::   BBrr ii tt aaiinnôôss  rr eeffeerreenndduumm   rr eessuull tt   iinn   ffaavvoorr   ooff   lleeaavv iinngg  tt hhee  EEuurrooppeeaann  

UUnniioonn;;   oonnggooiinngg  rr eeaall iiggnnmm eenntt ss  aamm oonngg  eemm eerrggiinngg  aanndd  ddeevveellooppiinngg  eeccoonnoomm iieess,,   ssuucchh   

aass  aaddjj uusstt mm eenntt   ooff   ccoomm mm ooddiitt yy   eexxppoorr tt eerr ss  tt oo  aa  pprroott rr aacctt eedd  ddeeccll iinnee  iinn   tt hhee  tt eerrmm ss  ooff   

tt rr aaddee;;   ssllooww-- mm oovv iinngg  tt rr eennddss,,   ssuucchh  aass  ddeemm ooggrraapphhiiccss  aanndd  tt hhee  eevvoolluutt iioonn   ooff   

pprr oodduucctt iivv ii tt yy   ggrroowwtt hh ;;   aass  wweell ll   aass  nnoonneeccoonnoomm iicc  ffaacctt oorr ss,,   ssuucchh  aass  ggeeooppooll ii tt iiccaall   aanndd  

ppooll ii tt iiccaall   uunncceerr tt aaiinntt yy ..     
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                    DD oo mm ee ss tt ii cc   EEccoo nn oo mm ii cc   DD ee vv ee ll oo pp mm ee nn tt ss     

3311 ..   TThhee  KKeennyyaann  eeccoonnoomm yy   hhaass  ssuusstt aaiinneedd  ii tt ss  rr oobbuusstt   ggrroowwtt hh  iinn   tt hhee  ppaasstt   ddeeccaaddee  

ssuuppppoorr tt eedd  bbyy   ssiiggnnii ff iiccaanntt   sstt rr uucctt uurraall   aanndd  eeccoonnoomm iicc  rr eeffoorrmm ss..   TThhee  eeccoonnoomm yy   ggrreeww  bbyy   

55 ..66   ppeerr cceenntt   iinn   22001155  ccoomm ppaarreedd  tt oo  55 ..33   ppeerr cceenntt   ggrroowwtt hh  iinn   22001144..   TThhee  eeccoonnoomm yy   

ffuurr tt hheerr   iimm pprroovveedd  aanndd  ggrreeww  aatt   66 ..22   ppeerr cceenntt   iinn   qquuaarr tt eerr   tt wwoo  ooff   22001166  uupp  ff rr oomm   55 ..99   

ppeerr cceenntt   ggrroowwtt hh  rr eeggiisstt eerr eedd  iinn   qquuaarr tt eerr   oonnee  ooff   22001166..     

3322 ..   OOnn  aavveerraaggee,,   GGDDPP  ppeerr   ccaappii tt aa  ffoorr   KKeennyyaa  aatt   UUSS$$  11 ,,110055..88   iiss  tt hhee  hh iigghheesstt   iinn   tt hhee  

EEaasstt   AAff rr iiccaann  CCoomm mm uunniitt yy   ssuubb  rr eeggiioonn ..   TThhee  hh iigghh   aanndd  rr eessii ll iieenn tt   GGDDPP  ppeerr   ccaappii tt aa  iiss  dduuee  

tt oo  tt hhee  ddiivveerr ssii ff iieedd  nnaatt uurree  ooff   tt hhee  KKeennyyaann  eeccoonnoomm yy ..     

II nn ff ll aa tt ii oo nn   RRaa tt ee     

3333 ..   OOvveerraall ll   mm oonntt hh  tt oo  mm oonntt hh  iinn ff llaatt iioonn  rr oossee  ssll iigghhtt llyy   tt oo  66 ..4477   ppeerrcceenntt   iinn   OOcctt oobbeerr   

22001166  ff rr oomm   66 ..3344   ppeerr cceenntt   iinn   SSeepptt eemm bbeerr   22001166  dduuee  tt oo  iinnccrreeaassee  iinn   ffoooodd  pprr iicceess..   TThhee  

aannnnuuaall   aavveerraaggee  iinn ff llaatt iioonn  rr aatt ee  aatt   66 ..55   ppeerr cceenntt   iinn   tt hhee  yyeeaarr   tt oo  OOcctt oobbeerr   22001166  wwaass  

ww iitt hh iinn  tt hhee  tt aarrggeett   rr aannggee  ooff   22 ..55   ppeerr cceenntt   oonn  eeii tt hheerr   ssiiddee  ooff   tt hhee  55 ..00   ppeerr cceenntt   tt aarrggeett     

KK ee nn yy aa   SShh ii ll ll ii nn gg   EExx cchh aa nn gg ee   RRaa tt ee     

3344 ..   TThhee  KKeennyyaa  SShh ii ll ll iinngg  eexxcchhaannggee  rr aatt ee  hhaass  ccoonntt iinnuueedd  tt oo  dd iisspp llaayy   rr eellaatt iivveellyy   lleessss  

vvoollaatt ii ll ii tt yy   ccoomm ppaarreedd  ww iitt hh   tt hhee  mm aajj oorr   rr eeggiioonnaall   ccuurr rr eenncciieess  aanndd  sstt rr eennggtt hheenneedd  bbyy   11 ..44  

ppeerr cceenntt   ffoorr   tt hhee  ppeerr iioodd  OOcctt oobbeerr   22001155  tt oo  OOcctt oobbeerr   22001166..   TThhee  sstt aabbii ll ii tt yy   ooff   tt hhee  KKeennyyaa  

sshh ii ll ll iinngg  eexxcchhaannggee  rr aatt ee  rr eeff lleecctt ss  iimm pprroovveedd  eexxppoorr tt   eeaarrnn iinnggss  ff rr oomm   tt eeaa  aanndd  

hhoorr tt iiccuu ll tt uurree,,   aa  rr eedduucctt iioonn  iinn   tt hhee  iimm ppoorr tt ss  ooff   ppeett rr oolleeuumm   pprroodduucctt ss  dduuee  tt oo  lloowweerr   ooii ll   

pprr iicceess,,   rr eessii ll iieenn tt   DDiiaassppoorr aa  rr eemm iitt tt aanncceess  aanndd  iimm pprroovveedd  tt oouurr iissmm   ppeerr ffoorr mm aannccee..     

II nn tt ee rr ee ss tt   RRaa tt ee ss     

3355 ..   II nn  KKeennyyaa,,   sshhoorr tt   tt eerrmm   iinn tt eerreesstt   rr aatt eess  rr eemm aaiinneedd  llooww  dduuee  tt oo  tt hhee  iimm pprroovveemm eenntt   

ooff   ll iiqquu iiddii tt yy   ccoonnddii tt iioonnss  iinn   tt hhee  mm oonneeyy   mm aarr kkeett ..   TThhee  iinn tt eerrbbaannkk   rr aatt ee  ddeeccll iinneedd  tt oo  44 ..11  

ppeerr cceenntt   iinn   OOcctt oobbeerr   22001166  ff rr oomm   44 ..99   ppeerr cceenntt   iinn   SSeepptt eemm bbeerr   22001166  aanndd  2211 ..33   ppeerr cceenntt   

iinn   SSeepptt eemm bbeerr   22001155,,   wwhhii llee  tt hhee  9911-- ddaayy   TTrreeaassuurr yy   bbii ll ll   rr aatt ee  ddeeccll iinneedd  tt oo  77 ..88   ppeerr cceenntt   

ff rr oomm   88 ..11   ppeerr cceenntt   aanndd  1144 ..00   ppeerr cceenntt   oovveerr   tt hhee  ssaamm ee  ppeerr iioodd .. ..   
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AA gg rr ii ccuu ll tt uu rr ee   

3366 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  rr eevv ii tt aall iizzeedd  tt hhee  ddeell iivveerr yy   ooff   aaggrr iiccuu ll tt uurree  aanndd  

ll iivveesstt oocckk   eexx tt eennssiioonn  sseerr vv iicceess..   AAss  aa  rr eessuull tt ,,   mm oorree  ffaarrmm eerr ss  aarree  aabbllee  tt oo  aacccceessss  tt hheessee  

sseerr vv iicceess  aaccrroossss  tt hhee  CCoouunntt yy ..   AApppprrooxx iimm aatt eellyy   8833 ,,000000  ffaarrmm eerr ss  hhaavvee  aatt tt eennddeedd  tt rr aaiinn --

iinngg  aatt   WWaamm bbuugguu  AAggrr iiccuu ll tt uurraall   TTrraaiinn iinngg  CCeenntt rr ee  (( AATTCC)) ,,   oovveerr   9900 ,,000000  ffaarrmm eerr ss  tt rr aaiinneedd  

dduurr iinngg  tt hhee  AASSKK  SShhooww  //   TTrraaddee  ffaaiirr   aatt   KKaabbiirr uu-- iinn ii   GGrroouunnddss  aanndd  335566  ff iieelldd  ddaayyss  hheelldd  

aaccrroossss  tt hhee  88   SSuubb-- CCoouunntt iieess..     

3377 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  ssoo  ffaarr   pprr ooccuurreedd  aanndd  ddiisstt rr iibbuu tt eedd  tt oo  ffaarrmm eerr ss  

3366 ..22   tt oonnnneess  ooff   mm aaiizzee  sseeeeddss,,   1144   tt oonnnneess  ooff   bbeeaann  sseeeeddss  aanndd  77 ..22   tt oonnnneess  ooff   wwhheeaatt   

sseeeeddss..   AAddddii tt iioonnaall llyy   2244 ,,771166  bbaaggss  ooff   ffeerr tt ii ll iizzeerr   wweerree  pprrooccuurreedd  aanndd  ddiisstt rr iibbuu tt eedd  tt oo  

ffaarrmm eerr ss  iinn   oorrddeerr   tt oo  ssuubbssiiddiizzee  tt hheeiirr   ccoosstt   ooff   pprroodduucctt iioonn ..   

3388 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerr nnmm eennttôôss  eeff ffoorr tt ss  tt oo  iimm pprroovvee  ll iivveesstt oocckk   bbrreeeeddss  aanndd  iinnccrreeaassee  

mm ii llkk   yy iieellddss  hhaavvee  bbeeeenn  ssccaalleedd  uupp  ww ii tt hh  tt hhee  llaauunncchh  ooff   ff rr eeee  AAII   pprrooggrraamm ..   SSoo  ffaarr   aa  

tt oott aall   ooff   44 ,,442244  ffaarrmm eerr ss  hhaavvee  bbeenneeff ii tt eedd  ff rr oomm   tt hh iiss  iinn ii tt iiaatt iivvee..   II nn  aaddddii tt iioonn,,   tt oo  kkeeeepp  

zzoooonnoott iicc  ddiisseeaasseess  aatt   bbaayy ,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  rr eehhaabbii ll ii tt aatt eedd  22   ccaatt tt llee  ddiippss,,   

rr eepplleenniisshheedd  3322   ww iitt hh  aaccaarr iicciiddeess  aanndd  uunnddeerr tt aakkeenn  vvaacccciinnaatt iioonn  ooff   114444,,887766  ccaatt tt llee,,   

2266 ,,885533  ggooaatt ss,,   2244 ,,227799  sshheeeepp,,   1144 ,,334499  ddooggss,,   225511  ccaatt ss  aanndd  8877   ddoonnkkeeyyss..   

3399 ..   TThhee  CCoouunntt yy   hhaass  oovv eerr   22 ,,440000  aacctt iivvee  ff iisshh   ffaarrmm eerr ss..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   

hhaass  ssuuppppoorr tt eedd  rr ee-- sstt oocckk iinngg  ooff   oovveerr   880000  ppoonnddss  aanndd  1100   ddaamm ss  ww iitt hh  113344,,000000  

ff iinnggeerr iinnggss..   

  II nn ff rr aa ss tt rr uu cc tt uu rr ee   

4400 ..   AApppprreecciiaatt iinngg  tt hhaatt   aann  eeff ff iicciieenntt   aanndd  rr eell iiaabbllee  rr ooaadd  nneett wwoorr kk   iiss  aa  ccaatt aallyysstt   ffoorr   

ssoocciiaall   eeccoonnoomm iicc  ddeevveellooppmm eenntt ,,   bbyy   tt hhee  eenndd  FFYY  22001155// 22001166,,   tt hhee  CCoouunntt yy   

GGoovveerrnnmm eenntt   hhaadd  ggrraaddeedd  998877  kk ii lloomm eett rr eess  aanndd  ggrraavveell lleedd  884488  kk ii lloomm eett rr eess  ooff   eeaarr tt hh   

rr ooaaddss  aanndd  ccoonnsstt rr uucctt eedd  1111   ffoooott bbrr iiddggeess..   

4411 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   pprrooccuurreedd  ppllaanntt   aanndd  eeqquuiippmm eenntt   iinncclluuddiinngg  44   

ggrr aaddeerr ss,,   22   rrooll lleerr ss,,   11   llooww-- llooaaddeerr ss,,   22   eexxccaavvaatt oorr ss,,   33   tt iippppeerr ss  aanndd  44   ppiicckkuuppss  tt hhaatt   

hhaavvee  bbeeeenn  iinnsstt rr uumm eenntt aall   iinn   eennssuurr iinngg  ccoonntt iinnuuoouuss  rr eeppaaiirr ,,   iimm pprr oovveemm eenntt   aanndd  
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mm aaiinntt eennaannccee  ooff   CCoouunntt yy   rr ooaaddss..   TThh iiss  hhaass  rr eedduucceedd  tt hhee  ccoosstt   ooff   rr ooaadd  mm aaiinntt eennaannccee  

aanndd  iimm pprroovveedd  tt hhee  tt uurrnnaarroouunndd  tt iimm ee  ffoorr   rr eeppaaiirr ss..   

EEnn ee rr gg yy   

4422 ..   TThhee  ll iigghh tt iinngg  pprrooggrraamm   hhaass  ccoovveerreedd  tt rr aaddiinngg  cceenntt rr eess  aaccrroossss  aall ll   tt hhee  88   ssuubb--

CCoouunntt iieess::   CChhaakkaa,,   KKiirr iicchhuu,,   GGiiaakkaannjj aa,,   WWaamm aaggaannaa,,   GGiicchh ii rr aa,,   GGaakk iinndduu,,   MMaarruuaa,,   

TThhuunngguumm aa,,   MMiicchhaa,,   WWaamm bbuugguu  ffaarrmm ,,   OOwwaalloo-- BBeeaavveerr ss  LLoooopp,,   II bbaauu-- iinn ii   SStt   JJuuddee  ,,   

KKaamm aakkwwaa  EExx tt .. ,,   OOuutt ssppaann  ccooll lleeggee  rr ooaadd.. ,,   OOff ff   MMuumm bbii  rr ooaadd,,   TTuumm uutt uumm uu  aanndd  KKiiggaannjj oo  

CCooll lleeggee  rr ooaaddss..     

4433 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  ccoonntt iinnuueedd  tt oo  mm aaiinn tt aaiinn   sstt rr eeeett   ll iigghhtt ss  

tt hhrroouugghhoouutt   tt hhee  CCoouunntt yy   wwoorr kk iinngg  iinn   ppaarr tt nneerr sshh iipp  ww iitt hh  KKeennyyaa  PPoowweerr ..   AA  tt oott aall   ooff   1155  

HHiigghh  MMaasstt   ff lloooodd  ll iigghhtt ss  hhaavvee  bbeeeenn  rr eeppaaiirr eedd  aatt   tt hhee  ffooll llooww iinngg  cceenntt rr eess::   GGaatt ii tt uu ,,   

RRuurr iinngguu,,   KKaamm aakkwwaa,,   MMaatt hhaarr ii ,,   KKiiaawwaarraa,,   BBlluuee  vvaall lleeyy ,,   MMaajj eennggoo,,   aanndd  JJuuaa  KKaall ii ..   

AAddddii tt iioonnaall llyy ,,   aa  tt oott aall   ooff   4400   hh iigghh  mm aasstt   ff llooooddll iigghh tt ss  hhaavvee  bbeeeenn  iinnsstt aall lleedd  iinn   vvaarr iioouuss  

ppaarr tt ss  ooff   tt hhee  CCoouunntt yy ..   OOvveerraall ll   7700   nneeww  aauutt oomm aatt eedd  ll iigghhtt   uunnii tt ss  hhaavvee  bbeeeenn  iinnsstt aall lleedd  tt oo  

rr eeppllaaccee  oolldd  mm ooddeellss..   AArr eeaass  ccoovveerreedd  iinncclluuddee::   NNyyeerr ii   TToowwnn--   KKiinnggoonnggoo,,   KKaannggeemm ii,,   

NNggaannggaarr ii tt hh ii ,,   TTrraannssffoorrmm eerr   EEsstt aatt ee,,   OOtt hhaayyaa  TTooww nn  aanndd  KKiiggaann jj oo  cceenntt rr ee..   

HH ee aa ll tt hh   

4444 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ooff   NNyyeerr ii   hhaass  ccoonntt iinnuuaall llyy   ssoouugghhtt   tt oo  mm iinn iimm iizzee  tt hhee  

bbuurrddeenn  ooff   CCuurraatt iivvee  sseerr vv iicceess,,   wwhhiicchh  iiss  vv eerr yy   eexxppeennssiivvee,,   bbyy   iinnvveesstt iinngg  iinn   pprreevveenntt iivvee  

aanndd  pprroomm oott iivvee  hheeaall tt hh  sseerr vv iicceess..     

4455 ..   TThhee  ccoomm mm uunniitt yy   hheeaall tt hh  sseerr vv iicceess  iinn ii tt iiaatt iivv ee  dduubbbbeedd  AAffyy aa  MMaasshh iinnaann ii   hhaass  bbeeeenn  

iinnsstt rr uumm eenntt aall   iinn   iinnccrr eeaassiinngg  aacccceessss  tt oo  ssccrreeeenniinngg  sseerr vv iicceess  ffoorr   nnoonn-- ccoomm mm uunniiccaabbllee  

ddiisseeaasseess..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  ffaaccii ll ii tt aatt eedd  tt hhee  tt rr aaiinn iinngg  ooff   oovveerr   22 ,,550000  

CCoomm mm uunniitt yy   HHeeaall tt hh  VVoolluunntt eeeerr ss  oonn  mm aannaaggeemm eenntt   ooff   nnoonn-- ccoomm mm uunn iiccaabbllee  ddiisseeaasseess  

aass  wweell ll   aass  rr eepprroodduucctt iivvee  hheeaall tt hh,,   ffaamm ii llyy   ppllaannnn iinngg  aanndd  ppaall ll iiaatt iivvee  ccaarree..   FFuurr tt hheerr ,,   tt hhee  

ccoomm mm uunnii tt yy   uunn ii tt ss  hhaavvee  bbeeeenn  ssuuppppoorr tt eedd  ww iitt hh  bb lloooodd  pprreessssuurree  mm aacchhiinneess  aanndd  

gglluuccoomm eett eerr ss  aanndd  ddaatt aa  ccooll lleecctt iioonn   ffoorrmm ss  ffoorr   rr eeppoorr tt iinngg..   OOvveerr   770000  ccll iieenntt ss  aarr ee  
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rr eeffeerr rr eedd  ff rr oomm   tt hhee  ccoomm mm uunnii tt yy   uunnii tt ss  aannnnuuaall llyy   aanndd  oovveerr   114400  ccoomm mm uunniitt yy   hheeaall tt hh   

ddiiaalloogguuee  ddaayyss  hhaavvee  bbeeeenn  hheelldd  aannnnuuaall llyy ..   

4466 ..   RReeffeerr rr aallss  ff rr oomm   ccoomm mm uunnii tt yy   hheeaall tt hh  uunnii tt ss  aanndd  pprr iimm aarr yy   hheeaall tt hh  ccaarree  ffaaccii ll ii tt iieess  tt oo  

ccoouunntt yy   hhoossppii tt aallss  hhaavvee  bbeeeenn  mm aaddee  mm uucchh  eeaassiieerr   ww iitt hh  tt hhee  ccoouunntt yy   aamm bbuullaannccee  aanndd  

eemm eerrggeennccyy   rr eessccuuee  sseerr vv iicceess  tt hhaatt   iiss  aanncchhoorreedd  oonn  88   ccoouunntt yy   aamm bbuullaanncceess  ooppeerraatt iinngg  

oonn  aa  2244   hhoouurr   bbaassiiss..   AAcccceessss  aanndd  qquuaall ii tt yy   ooff   sseerr vv iicceess  aatt   pprr iimm aarr yy   hheeaall tt hh  ccaarree  

ffaaccii ll ii tt iieess  (( 8822   ddiissppeennssaarr iieess  aanndd  2233   hheeaall tt hh  cceenntt rr eess))   hhaass  tt rr eemm eennddoouussllyy   iimm pprroovveedd  

ffooll llooww iinngg  ooppeenn iinngg  uupp  ooff   1133   nneeww  ddiissppeennssaarr iieess  aanndd  rr eennoovvaatt iioonn  ooff   99   hheeaall tt hh  cceenntt rr eess..     

4477 ..   OOnnggooiinngg  wwoorr kk   tt oo  mm ooddeerrnn iizzee  tt hhee  II nntt eennssiivvee  CCaarree  UUnniitt   (( II CCUU))   aatt   tt hhee  CCoouunntt yy   

RReeffeerr rr aall   HHoossppii tt aall   iiss  sseett   tt oo  bbee  ccoomm pplleett eedd  bbyy   DDeecceemm bbeerr   22001166  ppaavv iinngg  aacccceessss  tt oo  tt hhee  

1122   bbeeddss  iinn   tt hhee  uu ll tt rr aa-- mm ooddeerrnn  II CCUU..   TThhiiss  iiss  ppaarr tt   ooff   tt hhee  ccoomm bbiinneedd  eeff ffoorr tt ss  bbeett wweeeenn  

tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ooff   NNyyeerr ii   aanndd  tt hhee  NNaatt iioonnaall   GGoovveerrnnmm eenntt   uunnddeerr   tt hhee  

MMaannaaggeedd  EEqquuiippmm eenntt   SScchheemm ee  tt oowwaarrddss  eennssuurr iinngg  iimm pprroovveedd  aacccceessss  tt oo  aanndd  qquuaall ii tt yy   

ooff   ccrr ii tt iiccaall   ccaarree..     

4488 ..   TThhee  CCoouunntt yy   RReeffeerr rraall   HHoossppii tt aall   iiss  oovveerr   nn iinneett yy   yyeeaarr ss  oolldd  aanndd  hhaadd  ffaacceedd  

sseerr iioouuss  iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree  aanndd  eeqquu iippmm eenntt   cchhaall lleennggeess  aatt   tt hhee  tt iimm ee  tt hhee  ccoouunntt yy   

ggoovveerrnnmm eenntt   ccaamm ee  iinntt oo  ooff ff iiccee..   UUppggrraaddee  wwoorr kkss  hhaavvee  bbeeeenn  oonnggooiinngg  ffoorr   tt hhee  llaasstt   

tt hhrreeee  yyeeaarr ss  aanndd  hhaavvee  iinncclluuddeedd::   rr eennoovvaatt iioonn  aanndd  eeqquu iippppiinngg  ooff   aall ll   tt hheeaatt rr eess,,   

rr eennoovvaatt iioonn  aanndd  eeqquu iippppiinngg  ooff   ddeenntt aall   uunn ii tt ,,   pprroovv iissiioonn   ooff   rr eennaall   dd iiaallyyssiiss  mm aacchhiinneess,,   

pprr oovv iissiioonn  ooff   ddiiaaggnnoosstt iicc  eeqquuiippmm eenntt   ffoorr   MMaaggnneett iicc  RReessoonnaannccee  II mm aaggiinngg  (( MMRRII )) ,,   

mm aamm mm ooggrraamm   aanndd  dd iiggii tt aall   XX-- RRaayyss..     

4499 ..   TThhee  ccoouunntt yy   ggoovveerr nnmm eenntt   hhaass  rr eeccrruu ii tt eedd  1155   mm eeddiiccaall   ooff ff iicceerr ss,,   22   ddeenntt iisstt ss  aanndd  aa  

ccoonnssuull tt aanntt   rr aaddiioollooggiisstt ..   AAddddii tt iioonnaall llyy   tt hhee  pprroocceessss  ooff   bbrr iinnggiinngg  oonn  bbooaarrdd  aann   

aaddddii tt iioonnaall   115500  hheeaall tt hh  wwoorr kkeerr ss  ooff   ddii ff ffeerreenntt   ccaaddrreess  ssoo  aass  tt oo  ff ii ll ll   tt hhee  pprreevvaaii ll iinngg  

wwoorr kk ffoorr ccee  ggaapp  iiss  aatt   aann   aaddvvaanncceedd  sstt aaggee..   TThhee  GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  aallssoo  iinnccrreeaasseedd  

aall llooccaatt iioonn  ffoorr   hheeaall tt hh  ccoomm mm ooddii tt iieess  tt hhuuss  ssiiggnn ii ff iiccaanntt llyy   iimm pprr oovv iinngg  aavvaaii llaabbii ll ii tt yy   aanndd  

aacccceessss  tt oo  eesssseenntt iiaall   ddrruuggss..   
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EEdd uu ccaa tt ii oo nn ,,   II CCTT,,   TTrr aa dd ee   aa nn dd   II nn dd uu ss tt rr yy   

5500 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerr nnmm eenntt   eesstt aabbll iisshheedd  aa  CCoouunntt yy   BBuurr ssaarr yy   SScchheemm ee  dduubbbbeedd  tt hhee  

óóEEll iimm uu  FFuunnddôô  ww ii tt hh  tt hhee  aaiimm   ooff   aassssiisstt iinngg  bbrr iigghhtt   aanndd  nneeeeddyy   cchh ii llddrr eenn  ff rr oomm   ppoooorr   

bbaacckkggrroouunndd  aanndd,,   pprr iimm aarr ii llyy   tt hhoossee  iinn   sseeccoonnddaarr yy   sscchhoooollss,,   uunniivveerr ssii tt iieess  aanndd  ccooll lleeggeess  

iinncclluuddiinngg  yyoouutt hh  ppoollyy tt eecchhnniiccss..   DDuurr iinngg  tt hhee  FFYY  22001166// 22001177,,   KKsshhss..   110000MMii ll ll iioonn  hhaass  

bbeeeenn  aall llooccaatt eedd  tt oo  tt hh iiss  ffuunndd..   TThhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   ccoooorrddiinnaatt eess  tt hhee  pprroocceessss  ooff   

aappppll iiccaatt iioonnss,,   vveett tt iinngg  ooff   aappppll iiccaanntt ss,,   aanndd  iiddeenntt ii ff iiccaatt iioonn  ooff   bbeenneeff iicciiaarr iieess  aanndd  

ddiissbbuurr sseedd  ooff   ffuunnddss  iinn   aa  mm aannnneerr   tt hhaatt   eennssuurreess  uutt mm oosstt   tt rr aannssppaarreennccyy ..     

5511 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  sseett   uupp  tt hhee  ff rr aamm eewwoorr kk   ffoorr   ddeevveellooppmm eenntt   ooff   99   

cceenntt rr eess  ooff   eexxcceell lleennccee  ooff ffeerr iinngg  vvooccaatt iioonnaall   tt rr aaiinn iinngg..   TTeeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnn iinngg  

mm aatt eerr iiaallss  hhaavvee  bbeeeenn  pprroovv iiddeedd  iinn   aaddddii tt iioonn  tt oo  tt oooollss  aanndd  eeqquu iippmm eenntt ..   

5522 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ccoonntt iinnuueess  tt oo  ssuuppppoorr tt   tt hhee  EECCDDEE  ffaaccii ll ii tt iieess  aaccrroossss  

tt hhee  CCoouunntt yy   tt hhrroouugghh  pprroovv iissiioonn  ooff   tt rr aaiinn iinngg  mm aatt eerr iiaallss,,   uuppggrraaddiinngg  ooff   iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree  

aanndd  ccaappaaccii tt yy   bbuuii llddiinngg  ooff   EECCDDEE  tt eeaacchheerr ss  aanndd  ccaarree  ggiivveerr ss..   EECCDDEE  lleeaarr nn iinngg  mm aatt eerr iiaallss  

wwoorr tt hh  KKsshhss..33 ..22   mm ii ll ll iioonn  hhaavvee  bbeeeenn  ddiisstt rr iibbuu tt eedd  tt oo  330000  EECCDDEE  cceenntt rr eess..   99   EECCDDEE  

ccllaassssrroooomm ss  aanndd  1111   tt ooii lleett   bblloocckk ss  hhaavvee  bbeeeenn  ccoonnsstt rr uucctt eedd  tt oo  ddaatt ee..   

5533 ..   TToowwaarrddss  iimm pprroovv iinngg  tt rr aaddee  eennvv iirr oonnmm eenntt ,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  

eemm bbaarr kkeedd  oonn  aa  pprrooggrraamm   ooff   uuppggrraaddiinngg  sseelleecctt eedd  mm aarr kkeett ss  aaccrroossss  tt hhee  CCoouunntt yy ..   

    TToo uu rr ii ssmm   aa nn dd   CCuu ll tt uu rr ee   

5544 ..   PPrroomm oott iioonn  ooff   tt oouurr iissmm   rr eemm aaiinnss  aa  kkeeyy   pprr iioorr ii tt yy   ooff   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ooff   

NNyyeerr ii ..   II nn  JJuunnee  22001166,,   tt hhee  ccoouunntt yyôôss  DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   CCuulltt uurree  aanndd  TToouurr iissmm   oorrggaanniizzeedd  

aanndd  ssuucccceessssffuu ll llyy   hheelldd  aa  tt hhrreeee  ddaayy   NNyyeerr ii   CCuulltt uurraall   TToouurr iissmm   FFeesstt iivvaall   ww ii tt hh   aann  

oovveerraarr cchh iinngg  ggooaall   ooff   pprr oomm oott iinngg  ccuu ll tt uurraall   tt oouurr iissmm   tt hhrroouugghh  eexxhhiibb ii tt iioonn  ooff   ccuu ll tt uurraall   

pprr oodduucctt ss  aanndd  ccrreeaatt iinngg  vvaalluuee  ccoonnnneecctt iioonnss  aamm oonnggsstt   sstt aakkeehhoollddeerr ss..     

5555 ..   TThhee  ffeesstt iivvaall   wwhhoossee  tt hheemm ee  wwaass  óóEEnnhhaanncciinngg  NNyyeerr ii   CCoouunntt yy   ll iivv eell iihhooooddss  tt hhrroouugghh  

SSuusstt aaiinnaabbllee  CCuull tt uurraall   TToouurr iissmmôô  wwaass  iinn   rr eessppoonnssee  tt oo  nneeeeddss  eexxpprr eesssseedd  bbyy   tt hhee  

ccii tt iizzeennss  ooff   NNyyeerr ii   aanndd  sstt aakkeehhoollddeerr ss  iinn   tt oouurr iissmm   ssuubb  sseecctt oorr ..   PPrr iioorr   tt oo  tt hhee  ffeesstt iivvaall ,,   tt hhee  

ddeeppaarr tt mm eenntt   hhaadd  uunnddeerr tt aakkeenn  aa  rr iiggoorroouuss  mm oobbii ll iizzaatt iioonn  ooff   eexx hhiibbii tt oorr ss  tt hhaatt   iinncclluuddeedd  
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sstt aakkeehhoollddeerr ssôô  ccoonnssuull tt aatt iivvee  mm eeeett iinnggss,,   rr ooaadd-- sshhoowwss,,   mm uussiicc  eexx tt rr aavvaaggaannzzaa,,   vveett tt iinngg  ooff   

CCuulltt uurraall   GGrroouuppss  tt hhrr oouugghhoouutt   tt hhee  CCoouunntt yy   aanndd  aa  ppuubbll iicc  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ssuurr vveeyy ..     

5566 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerr nnmm eenntt   hhaass  ccoomm ppii lleedd  aa  ddaatt aabbaassee  ooff   aall ll   tt hhee  eexxhhiibbii tt oorr ss  aanndd  

ccuu ll tt uurraall   sstt aakkeehhoollddeerr ss  ww hhoo  ppaarr tt iicciippaatt eedd  iinn   tt hhee  eexxhhiibb ii tt iioonn  ww iitt hh  aa  vv iieeww  tt oo  eennssuurr iinngg  

tt hhaatt   tt hheeyy   aarree  ll iinnkkeedd  tt oo  ccuurr rr eenntt   aanndd  ffuu tt uurree  ssuuppppoorr tt   iinn   iimm pprroovv iinngg  tt hheeiirr   pprroodduucctt ss  

aanndd  ccoomm ppeett ii tt iivveenneessss  tt hhrroouugghh  bbeett tt eerr   ppaarr tt nneerr sshh iippss  ww iitt hh   rr eegguullaatt oorr yy   aauutt hhoorr ii tt iieess,,   

iinnnnoovvaatt oorr ss  aanndd  iinnvveesstt oorr ss// ff iinnaanncciieerr ss..   

SSpp ee cc ii aa ll   pp rr oo gg rr aa mm mm ee ss   

5577 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ooff   NNyyeerr ii   aacckknnooww lleeddggeess  tt hhaatt   ssoocciioo  eeccoonnoomm iicc  

eemm ppoowweerrmm eenntt   ppllaayy ss  aa  ccrr ii tt iiccaall   rr oollee  tt oowwaarrddss  iinncclluussiivvee  ggrroowwtt hh  aanndd  ddeevveellooppmm eenntt ..   

AAss  ssuucchh,,   ssppeecciiaall   ffooccuuss  iiss  ggiivveenn  tt oo  tt hhee  ccaarr iinngg  ooff   ssppeecciiaall   ggrroouuppss  tt hhaatt   aarree  eeii tt hheerr   

ccoonnssiiddeerreedd  ddiissaaddvvaanntt aaggeedd  oorr   vvuu llnneerraabbllee..   SSiimm ii llaarr llyy ,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  

lleedd  oott hheerr   ppaarr tt nneerr ss  iinn   rr eessppoonnddiinngg  tt oo  eemm eerrggeenncciieess  aass  aanndd  ww hheenn  tt hheeyy   aarr iissee..     

5588 ..   TThheerree  hhaavvee  bbeeeenn  sseevveerraall   CCoouunntt yy   GGoovv eerrnnmm eenntt   oowwnn  iinn ii tt iiaatt iivveess  aaiimm eedd  aatt   

eennrr iicchh iinngg  tt hhee  ssoocciioo  eeccoonnoomm iicc  sstt aatt uuss  ooff   tt hhee  mm eemm bbeerr ss  ooff   tt hhee  ccoomm mm uunnii tt yy   ddeeeemm eedd  

tt oo  bbee  mm aarrggiinnaall iizzeedd..   TThheessee  iinn tt eerr vveenntt iioonnss  hhaavvee  bbeenneeff ii tt tt eedd  tt hhee  eellddeerr llyy ,,   iinndd iiggeenntt ss,,   

ppeeooppllee  ll iivv iinngg  ww iitt hh  dd iissaabbii ll ii tt yy ,,   tt hhee  yyoouutt hh ,,   wwoomm eenn  ggrroouuppss,,   ggiirr llss  iinn   ccllaassss  eeiigghh tt ,,   sstt rr eeeett   

cchh ii llddrreenn,,   oorrpphhaannss  aamm oonnggsstt   oott hheerr ss..     

5599 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ccoonntt iinnuueess  tt oo  ssuuppppoorr tt   yyoouutt hhss  iinn   ssppoorr tt   aacctt iivv ii tt iieess..   

TThhee  ssuuppppoorr tt   hhaass  rr aannggeedd  ff rr oomm   oorrggaanniizziinngg  ssppoorr tt ss  tt oouurrnnaamm eenntt ss,,   ssppoonnssoorr iinngg  tt eeaamm ss  

ppaarr tt iicciippaatt iinngg  iinn   iinn tt eerr -- ccoouunntt yy   ccoomm ppeett ii tt iioonnss,,   pprroovv iissiioonn  ooff   ssppoorr tt ss  eeqquuiippmm eenntt   tt oo  

tt rr aaiinn iinngg  ooff   ooff ff iicciiaallss..   FFuurr tt hheerr ,,   tt hhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   hhaass  ccoonntt iinnuueedd  tt oo  ssuuppppoorr tt   

tt eeaamm ss  ooff   aatt hh lleett eess  ppaarr tt iicciippaatt iinngg  iinn   ccrroossss  ccoouunntt rr yy ,,   tt rr aacckk   aanndd  ff iieelldd  eevveenntt ss  dduurr iinngg  

ccoouunntt yy   aanndd  rr eeggiioonnaall   cchhaamm ppiioonnsshh iippss..   AAddddii tt iioonnaall llyy ,,   tt hhee  ccoouunntt yy   aallssoo  ssppoonnssoorreedd  tt ww oo  

tt eeaamm ss  (( mm eenn  aanndd  ww oomm eenn))   ooff   ppeeooppllee  ll iivv iinngg  ww ii tt hh  ddiissaabbii ll ii tt iieess  tt oo  ppaarr tt iicciippaatt ee  iinn   aa  

nnaatt iioonnaall   ssii tt tt iinngg  vvooll lleeyybbaall ll   tt oouurrnnaamm eenntt   hheelldd  iinn   MMaacchhaakkooss  TToowwnn..   

6600 ..   TThhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt ,,   iinn   ppaarr tt nneerr sshh iipp  ww iitt hh  SSeevveenntt hh  QQuueeuuee  MMeeddiiaa  LLtt dd  

oorr ggaanniizzeedd  tt hhee  iinnaauugguurraall   NNyyeerr ii   RRuuggbbyy   SSeevveennss  TToouurrnnaamm eenntt   iinn   22001166  ww iitt hh  aa  vv iieeww  tt oo  
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pprr oomm oott iinngg  tt hhee  ssppoorr tt   aanndd  tt oouurr iissmm   sseecctt oorr   iinn   tt hhee  CCoouunntt yy   tt hhrroouugghh  aaccccoorrdd iinngg  aann   

ooppppoorr tt uunnii tt yy   ffoorr   sseevveerraall   uuppccoomm iinngg  RRuuggbbyy   SSeevveennss  tt eeaamm ss  tt oo  ppaarr tt iicciippaatt ee  aanndd  

sshhoowwccaassee  tt hheeiirr   tt aalleenntt ss..     

WW aa tt ee rr ,,   EEnn vv ii rr oo nn mm ee nn tt   aa nn dd   NN aa tt uu rr aa ll   RRee ssoo uu rr ccee ss   

6611 ..   EExx tt eennssiioonn   ooff   wwaatt eerr   sseerr vv iicceess  bbyy   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  iimm pprroovveedd  

wwaatt eerr   ssuuppppllyy   tt oo  aabboouutt   1166 ,,225566  hhoouusseehhoollddss  aamm oonngg  tt hheemm   nneeww   ccoonnnneecctt iioonnss,,   

bbrr iinnggiinngg  tt hhee  oovveerraall ll   ccoovveerraaggee  ooff   wwaatt eerr   sseerr vv iicceess  iinn   tt hhee  CCoouunntt yy   tt oo  aabboouutt   7700%% ..   

9955 ..7799   KKii lloomm eett eerr ss  ooff   ppiippeell iinneess  hhaavvee  bbeeeenn  llaaiidd  tt oo  eexx tt eenndd  wwaatt eerr   sseerr vv iicceess  tt oo  

uunnddeerr sseerr vveedd  aarreeaass  iinncclluuddiinngg  MMww iiyyooggoo,,   NNddiimm aaiinn ii ,,   ZZaaiinnaa  --   MMuuhhooyyaa  aanndd  TTii tt iiee..   

11 ,,880099  sseewweerraaggee  ccoonnnneecctt iioonnss  sseerr vv iinngg  aapppprrooxx iimm aatt eellyy   99 ,,004455  ppeeooppllee  hhaavvee  bbeeeenn  

uunnddeerr tt aakkeenn  iinn   tt hhee  ccoouunntt yy   ssiinnccee  22001133,,   bbrr iinnggiinngg  oovveerraall ll   sseewweerraaggee  ccoovveerraaggee  tt oo  

5555 ,,886600  ppeeooppllee  iinn   uurrbbaann  aarreeaass  (( aabboouutt   88%%   ooff   tt oott aall   ppooppuullaatt iioonn)) ..     

6622 ..   WWiitt hh  rr eeggaarrddss  tt oo  ii rr rr iiggaatt iioonn ,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  ssuuppppoorr tt eedd  llaayy iinngg  ooff   

6699 ..6611   kkmm   ooff   ppiippeell iinnee..   1100   ii rr rr iiggaatt iioonn  sscchheemm eess  iinn   tt hhee  CCoouunntt yy   nnaamm eellyy ::   SSaaggaannaa,,   

KKiirr iimm uukkuuyyuu ,,   TThh iihhaa--   KKiirr uukk aa,,   GGiikkoonnddii ,,   KKii ii rr uunnggii ,,   GGuurraa  UUggaacchhiikkuu ,,   GGii tt hh iirr uu ,,   TTrreeff ffooss  

KKiibbuurruu tt ii ,,   NNddiirr ii tt ii -- AAgguutt hh ii   aanndd  NNaaiirr oobbii   SScchheemm ee..   TThhiiss  hhaass  iinnccrreeaasseedd  tt hhee  aarreeaa  uunnddeerr   

ii rr rr iiggaatt iioonn  bbyy   22 ,,884477  aaccrr eess  bbeenneeff ii tt tt iinngg  aabboouutt   55 ,,669933  hhoouusseehhoollddss..   LLaayy iinngg  oouutt   ooff   aa  

ffuurr tt hheerr   2288 ..008822  kkmm   ooff   ppiippeell iinnee  iiss  ccuurr rr eenntt llyy   oonnggooiinngg  iinn   aarreeaass  ssuucchh  aass::   KKaarreeii tt hh ii ,,   

WWaannggii   KKaannuunnaa,,   II hhww aa,,   KKiihhuuyyoo,,   II rr uurr ii ,,   GGiiaakkaagguu  aanndd  mm aannyy   mm oorree..   UUppoonn  ccoomm pplleett iioonn  

ooff   tt hhee  oonnggooiinngg  pprroojj eecctt ss  ii tt   iiss  eexxppeecctt eedd  tt hhaatt   aabboouutt   22 ,,557766  aaccrreess  sseerr vv iinngg  55 ,,110044  

hhoouusseehhoollddss  ww ii ll ll   bbee  rr eeaall iizzeedd ..     

6633 ..   II nn  aann  eeff ffoorr tt   tt oo  iinnccrreeaassee  tt hhee  wwaatt eerr   sstt oorraaggee  ccaappaaccii tt yy   iinn   tt hhee  CCoouunntt yy ,,   2244   ddaamm ss  

aanndd  ppaannss  ww ii tt hh  aa  tt oott aall   ccaappaaccii tt yy   ooff   226633,,000000  ccuubbiicc  mm eett eerr ss  hhaavvee  bbeeeenn  rreehhaabbii ll ii tt aatt eedd..   

TThheeyy   iinncclluuddee::   GGiitt hh iimm aa,,   KKiirr uurruumm ii,,   KKaarr iimm aa,,   GGaatt hhuugguu,,   KKaagguunnyyuu,,   KKii ii rr uunnggii ,,   KKaahhaarroo,,   

KKaarraannggiiaa,,   WWaanndduubbii ,,   KKwwaa-- NNddeerr ii ,,   KKiibbuurruutt ii ,,   NNaaiirr uutt iiaa,,   MMaahhiiggaa,,   MMuutt uurraanngguurruu,,   

MMuurreerruu,,   GGiitt hh iimm aa  hhaa  MMuuccuuccuu ,,   KKiirr ii rr iicchhwwaa,,   NNggaannyyuu tt hhee,,   NNddii ii rr ii ,,   KKuurr iirr uu ,,   HHiirr iiggaa,,   II rr uurr ii ,,   

RRaaggaatt ii ,,   GGii tt wweerreenndduu..   



 

15 

Nyeri County Fiscal Strategy Paper, 2017  

6644 ..   EElleevveenn  (( 1111))   tt aannkkss  ww iitt hh   aa  tt oott aall   ccaappaaccii tt yy   ooff   11 ,,884400  ccuubbiicc  mm eett eerr ss  hhaavvee  bbeeeenn  

ccoonnsstt rr uucctt eedd  aatt   NNaarr oomm oorruu,,   NNddiimm aaiinn ii ,,   GGaatt hhuugguu,,   WWaarraazzoo// LLuussooii ,,   KKiiaawwaarraa,,   GGiitt eeggii ,,   

GGaatt hhaanndduu,,   MMww iiyyooggoo,,   BBiirr iicchhaa,,   KKaarr iicchheenn ii   aanndd  II rr uurr ii   tt oo  iimm pprroovvee  wwaatt eerr   sstt oorraaggee..   TThheessee  

ww ii ll ll   eennssuurree  uunn iinn tt eerr rruupptt eedd  wwaatt eerr   ssuuppppllyy   ffoorr   ddoomm eesstt iicc  uussee  aanndd  iirr rr iiggaatt iioonn   

6655 ..   TToowwaarrddss  iinnccrreeaassiinngg  tt rr eeee  ccoovveerr   iinn   tt hhee  CCoouunntt yy   aanndd  pprroott eecctt iioonn  ooff   tt hhee  

eennvv iirr oonnmm eenntt ,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  eemm bbaarr kkeedd  oonn  ppllaanntt iinngg  ooff   bboott hh   

iinnddiiggeennoouuss  aanndd  eexxoott iicc  tt rr eeeess..   9911 ,,445511  sseeeeddll iinnggss  hhaavvee  bbeeeenn  ddiisstt rr iibbuu tt eedd  tt oo  1177   WWaatt eerr   

RReessoouurr ccee  UUsseerr ss  AAssssoocciiaatt iioonnss  (( WWRRUUAAss))   aanndd  aarree  aallrr eeaaddyy   ppllaann tt eedd..   TThhee  WWRRUUAASS  

iinncclluuddee::   NNaannyyuukk ii ,,   NNaarroomm oorruu,,   RRaaggaatt ii ,,   GGuurraa,,   UUppppeerr   GGuurraa,,   HHoonnii ,,   aanndd  CChhaann iiaa..   

112299,,229900  sseeeeddll iinnggss  hhaavvee  bbeeeenn  ppllaann tt eedd  iinn   116622   sscchhoooollss  ww iitt hh iinn  tt hhee  88   ssuubb-- ccoouunntt iieess..   

117711,,667711  sseeeeddll iinnggss  hhaavvee  aallssoo  bbeeeenn  ppllaanntt eedd  iinn   ccooll llaabboorraatt iioonn  ww iitt hh  sseell ff -- hheellpp  ggrroouuppss  

aanndd  iinnddiivv iidduuaall   ffaarrmm eerr ss..   TThheessee  hhaavvee  ccoovveerreedd  KKaarr iimm aa  HHii ll ll ,,   GGaatt oonnddoo,,   

MMuutt uu ii // MMuutt uumm aaiinn ii ,,   KKaannjj uurr ii   aanndd  RRaaggaatt ii   RRiivveerr   rr iippaarr iiaann..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  

pprr oovv iiddeedd  cceerr tt ii ff iieedd  sseeeeddss  ooff   vvaarr iioouuss  tt rr eeee  ssppeecciieess,,   aanndd  hhaavvee  ssoo  ffaarr   ddiisstt rr iibbuutt eedd  222288  

kkggss  ooff   cceerr tt ii ff iieedd  sseeeeddss  tt oo  eexx iisstt iinngg  nnuurr sseerr iieess  aaccrroossss  aall ll   ssuubb  CCoouunntt iieess..   

FFii ssccaa ll   pp ee rr ff oo rr mm aa nn ccee   aa nn dd   ee mm ee rr gg ii nn gg   cchh aa ll ll ee nn gg ee ss   

22 00 11 66 // 11 77   BBuu dd gg ee tt   

6666 ..   TThhee  CCoouunntt yy   AAsssseemm bbllyy   aapppprroovveedd  tt hhee  FFYY  22001166// 1177   bbuuddggeett   ww iitt hh   eexxppeennddii tt uurreess  

aamm oouunntt iinngg  tt oo  KKsshhss..   66 ,,446644,,556611,,004411..   TThhee  bbuuddggeett   ccoomm pprr iisseess  ooff   KKsshhss  

44 ,,664400,,995555,,003300   ffoorr   rr eeccuurr rr eenntt   aanndd  KKsshhss  11 ,,882233,,660066,,001111   ffoorr   ddeevveellooppmm eenntt   

eexxppeennddii tt uurree..   TThheessee  eexxppeennddii tt uurreess  aarree  ff iinnaanncceedd  bbyy   tt hhee  llooccaall llyy   ccooll lleecctt eedd  rr eevveennuuee  

aanndd  tt hhee  aall llooccaatt iioonn   ff rr oomm   tt hhee  eeqquuii tt aabbllee  sshhaarree  aanndd    ccoonnddii tt iioonnaall   ggrraanntt ss  aass  sshhooww nn  

bbeellooww;;   
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DD ee sscc rr ii pp tt ii oo nn     TToo tt aa ll   ii nn   KK sshh ss   

EEqquuii tt aabbllee  SShhaarree    44 ,,880000 ,,776644,,776677  

CCoonnddii tt iioonnaall   

GGrraanntt ss  

CCoouunntt yy   RReeffeerr rr aall   HHoossppii tt aall     338888,,443399,,330066  

CCoomm ppeennssaatt iioonn  ffoorr   uusseerr   ffeeeess  ffoorreeggoonnee    1144 ,,334477,,666644  

FFrreeee  mm aatt eerrnn ii tt yy   hheeaall tt hh  ccaarree    6699 ,,221155,,558855  

DDAANNII DDAA  2222 ,,993300,,000000  

RRooaadd  mm aaiinntt eennaannccee  lleevvyy   ffuunndd    7733 ,,776622,,771199  

II nn tt eerrnnaall llyy   GGeenneerraatt eedd  RReevveennuuee  11 ,,009955 ,,110011,,000000  

TToo tt aa ll     RRee vv ee nn uu ee       66 ,,44 66 44 ,,55 66 11 ,,00 44 11   

II mm pp ll ee mm ee nn tt aa tt ii oo nn   pp rr oo gg rr ee ssss   aa nn dd   ee mm ee rr gg ii nn gg   ff ii ssccaa ll   cchh aa ll ll ee nn gg ee ss   

6677 ..   AAss  aatt   eenndd  ooff   SSeepptt eemm bbeerr   22001166,,   ccuumm uullaatt iivvee  rr eevveennuuee  rr eecceeiipptt ss  aamm oouunntt eedd  tt oo  

KKsshhss..   11 ,,005511,,999988,,441199,,   ccoomm pprr iissiinngg  ooff   KKsshhss  888822,,116644,,669933  ff rr oomm   tt hhee  NNaatt iioonnaall   

GGoovveerrnnmm eenntt   aanndd  KKsshhss  116699,,883333,,772266  aass  llooccaall   rr eevveennuuee..     

TTaa bb ll ee   11 ::   CCuu mm uu ll aa tt ii vv ee   BBuu dd gg ee tt   OOuu tt -- tt uu rr nn ,,   JJuu ll yy   ïï  SSee pp tt ee mm bb ee rr   22 00 11 66   

PPee rr ff oo rr mm aa nn ccee   JJuu ll yy   ïï  SSee pp tt   22 00 11 66   

DDeessccrr iipptt iioonn   TTaarrggeett     AAcchhiieevveedd    PPeerr cceenntt aaggee  

aacchhiieevveedd    

TToott aall   rr eevveennuuee  ccooll lleecctt eedd  11 ,,009955,,110011,,000000  116699,,883333,,772266  1155 ..55%%   

TToott aall   EExxppeennddii tt uurree    

--  RReeccuurr rreenntt     

--  DDeevveellooppmm eenntt     

  

44 ,,664400,,995555,,003300  

11 ,,882233,,660066,,001111  

  

664466,,221100,,113311  

00   

  

1133 ..9922%%   

00%%   

SSoo uu rr ccee ::   DD ee pp aa rr tt mm ee nn tt   oo ff   FFii nn aa nn ccee   aa nn dd   EEccoo nn oo mm ii cc   PPll aa nn nn ii nn gg   

    

6688 ..   Revenue collected during the first quarter of the FY 2016/17 was Kshs 

169,833,726 as compared to Kshs 141,910, 242 over the same period in the FY 

2015/2016. This represents a 19.7% increase. On the expenditure side, 

recurrent expenditure for the first quarter of FY 2016/17 was 646,210,131 

representing 13.92% of the annual target as compared to Kshs. 672,576,614 

ach ieved in the first quarter in FY 2015/2016 representing 15.7%. However 

there was no expenditure on development due to delays in enacting the 

Appropriation Act, 2016.    
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6699 ..   TThhee  mm aajj oorr   ssoouurr cceess  ooff   llooccaall   rr eevveennuuee  rreemm aaiinnss  aass  hhoossppii tt aall   lleevv iieess,,   ppaarr kk iinngg  

ffeeeess,,   ssiinnggllee  bbuussiinneessss  ppeerrmm iitt ,,   ll iiqquuoorr   ll iicceennssee  aanndd  llaanndd  rr aatt eess..     

II II II   FFII SSCCAA LL  AA NN DD   BBUUDD GGEETT  FFRRAA MM EEWW OORRKK   
  

OOvv ee rr vv ii ee ww   

  

7700 ..   TThhee  CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr ,,   22001177 ,,   eemm pphhaassiizzeess  oonn::     

¶¶  MMeeaassuurreess  aaiimm eedd  aatt   aall iiggnn iinngg  tt hhee  eexx ppeennddii tt uurreess  ww iitt hh iinn   tt hhee  lleeaann  rr eessoouurr ccee  

eennvveellooppee..   TThheessee  iinncclluuddee  mm eeaassuurreess  tt oo  ccuurrbb  nnoonn-- pprr iioorr ii tt yy   rr eeccuurr rr eenntt   eexxppeennddii tt uurreess  tt oo  

ff rr eeee  rreessoouurr cceess  ffoorr   ddeevveellooppmm eenntt   eexxppeennddii tt uurree..     

¶¶  CCoonntt iinnuueedd  rr eeffoorrmm ss  iinn   eexxppeennddii tt uurree  mm aannaaggeemm eenntt ,,   iimm pplleemm eenntt aatt iioonn  aanndd  

eennffoorr cceemm eenntt   ooff   tt hhee  vvaarr iioouuss  ff iinnaannccee  mm aannaaggeemm eenntt   ppooll iicciieess  ww ii ll ll   bbee  eennhhaanncceedd..   TThhiiss  

ww ii ll ll   ww iiddeenn  tt hhee  rr eevveennuuee  bbaassee  bbyy   iiddeenntt ii ffyy iinngg  nneeww  rr eevveennuuee  sstt rr eeaamm ss  aanndd  hheennccee  

iinnccrreeaassiinngg  tt hhee  ssppeennddiinngg  ssppaaccee..     

¶¶  EEff ff iicciieennccyy   tt oo  iinnccrreeaassee  eexxppeennddii tt uurree  pprroodduucctt iivv ii tt yy   bbyy   eennssuurr iinngg  tt hhaatt   aaddeeqquuaatt ee  

rr eessoouurr cceess  aarree  aavvaaii llaabbllee  ffoorr   tt hhee  ccrruucciiaall   ooppeerraatt iioonnss  ccuutt tt iinngg  aaccrroossss  aall ll   sseecctt oorr ss  iinn   

tt hhee  ccoouunntt yy ..     

OObb ssee rr vv ii nn gg   ff ii ssccaa ll   rr ee sspp oo nn ss ii bb ii ll ii tt yy   pp rr ii nn cc ii pp ll ee ss   

7711 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   rr eeccooggnniizzeess  tt hhaatt   tt hhee  ff iissccaall   sstt aannccee  ii tt   tt aakkeess  tt ooddaayy   

ww ii ll ll   hhaavvee  iimm ppll iiccaatt iioonnss  iinn tt oo  tt hhee  ffuutt uurree..   TThheerreeffoorree,,   aanndd  iinn   ll iinnee  ww iitt hh   tt hhee  CCoonnsstt ii tt uutt iioonn  

ooff   KKeennyyaa,,   22001100  aanndd  tt hhee  PPuubbll iicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemm eenntt   (( PPFFMM))   AAcctt ,,   22001122,,   tt hhee  

pprr iinncciippllee  ooff   sshhaarr iinngg  tt hhee  bbuurrddeennss  aanndd  bbeenneeff ii tt ss  ff rr oomm   tt hhee  uussee  ooff   rreessoouurr cceess  aanndd  

ppuubbll iicc  bboorr rr ooww iinngg  bbeett wweeeenn  tt hhee  pprreesseenntt   aanndd  ffuutt uurree  ggeenneerraatt iioonn  iimm ppll iieess  tt hhaatt   wwee  

hhaavvee  tt oo  mm aakkee  pprruuddeenntt   ppooll iiccyy   ddeecciissiioonnss  tt ooddaayy   ssoo  tt hhaatt   wwee  ddoo  nnoott   iimm ppoossee  

uunnwwaarr rr aanntt eedd  ddeebbtt   bbuurrddeenn  tt oo  oouurr   ffuutt uurree  ggeenneerraatt iioonnss..     

7722 ..   II nn  aann   aatt tt eemm pptt   tt oo  eennssuurree  tt hhaatt   ddeevveellooppmm eenntt   iiss  nnoott   ccrroowwddeedd  oouutt ,,   tt hhee  CCoouunntt yy   

GGoovveerrnnmm eenntt   ww ii ll ll   eennssuurr ee  aaddhheerreennccee  tt oo  ddeevveellooppmm eenntt   tt oo  rr eeccuurr rr eenntt   eexxppeennddii tt uurree  
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rr aatt iioo  ooff   aatt   lleeaasstt   3300 :: 7700 ,,   oovveerr   tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm ,,   aass  sseett   oouutt   iinn   tt hhee  PPFFMM  AAcctt ,,   22001122..   

TThhee  hh iigghheesstt   sstt aannddaarr ddss  ooff   ff iissccaall   rr uu lleess  ww ii ll ll   bbee  oobbsseerr vveedd  tt oo  eenntt rr eenncchh  ff iissccaall   dd iisscciippll iinnee  

iinn   aall ll   CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   ssppeennddiinngg  eenntt ii tt iieess..   

7733 ..   II nn  aaddddii tt iioonn ,,   tt hhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   ww ii ll ll   tt hhrroouugghh  iimm pplleemm eenntt aatt iioonn  ooff   tt hhee  ee--

pprr ooccuurreemm eenntt   mm oodduullee  ooff   tt hhee  II FFMMII SS,,   aappppllyy   pprruuddeenntt   eexxppeennddii tt uurree  mm aannaaggeemm eenntt   oonn  

ii tt eemm ss  ssuucchh   aass  ooff ff iiccee  ssuuppppll iieess  aanndd  tt hheeiirr   pprr iicciinngg  tt hhaatt   sshhoouu lldd,,   aass  mm uucchh  aass  ppoossssiibbllee,,   

rr eeff lleecctt   aacctt uuaall   mm aarr kkeett   pprr iicceess..   TTiimm ee  ffoorr   ppaayy iinngg  ffoorr   ggooooddss  aanndd  sseerr vv iicceess  sshhoouulldd  bbee  

rr eedduucceedd  tt oo  eennaabbllee  GGoovveerrnnmm eenntt   ggeett   ccoomm ppeett ii tt iivvee  pprr iicceess  iinn   tt hhee  mm aarr kkeett ..     

7744 ..   TThhee  rr eessppeecctt   aanndd  oobbsseerr vvaannccee  ooff   tt hheessee  ff iissccaall   rr uu lleess  sseett   oouutt   iinn   tt hhee  PPFFMM  llaaww   

aanndd  ii tt ss  rr eegguu llaatt iioonnss  iiss  iimm ppoorr tt aann tt   aanndd  nneecceessssaarr yy   tt oo  eenntt rr eenncchh  ff iissccaall   dd iisscciippll iinnee..   FFiissccaall   

rr eessppoonnssiibbii ll ii tt yy   hhaass  bbeeccoomm ee  eevveenn  mm oorree  iimm ppoorr tt aanntt   ssiinnccee  tt hhee  CCoonnsstt ii tt uu tt iioonn  rr eeqquuiirr eess  

tt hhee  GGoovveerrnnmm eenntt   tt oo  pprr ooggrreessssiivveellyy   pprroovv iiddee  ffoorr   aa  mm iinn iimm uumm   bbaassiicc  sstt aannddaarrdd  ooff   

eeccoonnoomm iicc  aanndd  ssoocciiaall   rr iigghhtt ss  tt oo  ii tt ss  ccii tt iizzeennss  ww iitt hh iinn  aavvaaii llaabbllee  rr eessoouurr cceess..     

7755 ..   II nn  oorrddeerr   ffoorr   tt hhee  ssppeennddiinngg  tt oo  iinnccrreeaassee  oonn  aa  ssuusstt aaiinnaabbllee  bbaassiiss  tt oo  mm eeeett   tt hheessee  

bbaassiicc  nneeeeddss,,   wwee  sshhoouulldd  bbee  pprreeppaarreedd  tt oo  mm aatt cchh   tt hhee  iinnccrreeaasseedd  eexxppeennddii tt uurr ee  

ddeemm aannddss  ww ii tt hh  aa  ccoorr rr eessppoonnddiinngg  iinnccrreeaassee  iinn   rr eevveennuuee  yy iieelldd  tt hhrr oouugghh  eeff ff iicciieenntt   

ccooll lleecctt iioonn ,,   ww iiddeenn iinngg  ooff   rr eevveennuuee  bbaassee,,   aanndd  rr eeaassoonnaabbllee  rr aatt eess..   II tt   iiss  tt hheerreeffoorree  

iimm ppeerraatt iivvee  tt oo  rr eeffoorrmm   aanndd  mm ooddeerrnn iizzee  tt hhee  ff iissccaall   rr eeggiimm ee  tt oo  eennssuurree  sstt aabbii ll ii tt yy   ooff   

rr eevveennuuee  eeff ffoorr tt ,,   wwhhii llee  aatt   tt hhee  ssaamm ee  tt iimm ee  ccoonntt iinnuuiinngg  tt oo  rr eesstt rr uucctt uurr ee  eexxppeennddii tt uurree  

ssyysstt eemm ss  tt oo  eennssuurree  eeff ff iicciieennccyy   aanndd  ccrreeaatt ee  ff iissccaall   ssppaaccee  rr eeqquuiirr eedd  tt oo  ffuunndd  tt hheessee  bbaassiicc  

nneeeeddss  oonn  ssuusstt aaiinnaabbllee  bbaassiiss..   
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FFii ssccaa ll   ss tt rr uu cc tt uu rr aa ll   rr ee ff oo rr mm ss  
  

7766 ..   EExxppeennddii tt uurree  mm aannaaggeemm eenntt   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  bbeeiinngg  rr eeiinnffoorr cceedd  ww iitt hh  ffuu ll ll   

iimm pplleemm eenntt aatt iioonn  ooff   tt hhee  II nn tt eeggrraatt eedd  FFiinnaanncciiaall   MMaannaaggeemm eenntt   II nnffoorrmm aatt iioonn  SSyysstt eemm   

(( II FFMMII SS))   ccoovveerr iinngg  aall ll   tt hhee  ccoouunntt yy   ddeeppaarr tt mm eenntt ssôô  aanndd  uunn ii tt ssôô  eexxppeennddii tt uurreess  aass  aann  eenndd--

tt oo-- eenndd  tt rr aannssaacctt iioonn  ppllaatt ffoorrmm ..   EEnntt rr eenncchhmm eenntt   ooff   PPrrooggrraamm   BBaasseedd  BBuuddggeett ,,   ccaappaaccii tt yy   

bbuu ii llddiinngg  oonn   bbuuddggeett   rr eellaatt eedd  mm aatt tt eerr ss  aanndd  eennffoorr cceemm eenntt   ppeerr ffoorrmm aannccee  bbeenncchhmm aarr kkss  

ww ii ll ll   bbee  eemm pphhaassiizzeedd..   

  

22 00 11 77 // 11 88   BBuu dd gg ee tt   FFrr aa mm ee ww oo rr kk   
  

7777 ..   TThhee  CCoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt   sstt rr aatt eeggiicc  oobbjj eecctt iivveess  aarree  oouutt ll iinneedd  iinn   tt hhee  CCoouunntt yy   

II nn tt eeggrraatt eedd  DDeevveellooppmm eenntt   PPllaann  oonn  ww hhiicchh  tt hhee  FFYY  22001177// 1188   bbuuddggeett   ff rr aamm eewwoorr kk   iiss  

bbaasseedd  oonn..   TThhee  pprreessuumm eedd  eeccoonnoomm iicc  ggrroowwtt hh  iiss  bbaasseedd  oonn   aann   aassssuumm pptt iioonn   ooff   nnoorrmm aall  

wweeaatt hheerr   ppaatt tt eerrnn  dduurr iinngg  tt hhee  yyeeaarr   aass  tt hhee  ccoouunntt yy   iiss  mm aaiinn llyy   aaggrr iiccuu ll tt uurraall   bbaasseedd  aass  

wweell ll   aass  tt hhee  ppooll ii tt iiccaall   ww ii ll ll   rr eemm aaiinnss  ppoossii tt iivv ee  dduurr iinngg  iimm pplleemm eenntt aatt iioonn..   

RRee vv ee nn uu ee   PPrr oo jj ee cc tt ii oo nn ss     
  

7788 ..   TThhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   iiss  eexxppeecctt eedd  tt oo  ccoonntt iinnuuee  iinnsstt ii tt uutt iinngg  mm eeaassuurreess  tt oo  

ww iiddeenn  tt hhee  rr eevveennuuee  bbaassee  aanndd  eell iimm iinnaatt ee  ppoossssiibbllee  lleeaakkaaggeess..   TThhee  mm ooddeerrnn iizzaatt iioonn  ooff   

rr eevveennuuee  ccooll lleecctt iioonn  ff rr oomm   mm aannuuaall   tt oo  ccaasshh lleessss  mm eett hhoodd  aanndd  aallssoo  tt hhee  iimm pplleemm eenntt aatt iioonn   

ooff   RReevveennuuee  AAddmm iinn iisstt rr aatt iioonn  AAcctt ,,   22001144  aanndd  tt hhee  yyeett   tt oo  bbee  eennaacctt eedd  FFiinnaannccee  AAcctt ,,   

22001166  aarree  eexxppeecctt eedd  tt oo  sstt rr eeaamm ll iinnee  rr eevveennuuee  ccooll lleecctt iioonn   aanndd  iinnccrreeaassee  oowwnn  ggeenneerraatt eedd  

rr eevveennuuee..   TThhee  pprroojj eecctt eedd  oowwnn  rr eevveennuuee  ffoorr   tt hhee  FFYY  22001166// 1177   bbuuddggeett   wwaass  eesstt iimm aatt eedd  

aatt   KKsshhss  11 ,,009955,,110011,,000000..   TThhee  eesstt iimm aatt eess  hhaavvee  bbeeeenn  rr eedduucceedd  ww iitt hh  KKsshhss..   

9955 ,,110011,,000000  tt oo  rr eeff lleecctt   tt hhee  rr eeaall ii tt yy   oonn  tt hhee  ggrroouunndd  bbaasseedd  oonn  tt hhee  pprreevvaaii ll iinngg  eeccoonnoomm iicc  

tt rr eennddss..   AAss  ssuucchh,,   tt oott aall   rr eevveennuuee  iinncclluuddiinngg  hheeaall tt hh  sseecctt oorr   FFII FF  iiss  eexxppeecctt eedd  tt oo  bbee  

mm aaiinntt aaiinneedd  aatt   KKsshhss  11   bbii ll ll iioonn  iinn   tt hhee  FFYY  22001177// 22001188..   
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EExx pp ee nn dd ii tt uu rr ee   FFoo rr ee cc aa ss tt ss     

7799 ..   TThhee  kkeeyy   ppooll iiccyy   ddooccuumm eenntt ss  gguu iidd iinngg  tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eennttôôss  eexxppeennddii tt uurree  

ddeecciissiioonnss  iiss  tt hhee  CCII DDPP  (( 22001133-- 22001177)) ,,   wwhhiicchh  oouutt ll iinneess  tt hhee  ddeevveellooppmm eenntt   pprr iioorr ii tt iieess  ooff   

tt hhee  ccoouunntt yy   ggoovveerrnnmm eenntt ..   II nn  aaddddii tt iioonn,,   tt hhee  AAnnnnuuaall   DDeevveellooppmm eenntt   PPllaann  oouutt ll iinneess  tt hhee  

pprr iioorr ii tt yy   pprroojj eecctt ss  aanndd  pprrooggrraamm mm ee  eexxppeecctt eedd  tt oo  bbee  iimm pplleemm eenntt eedd  iinn   aa  ppaarr tt iiccuu llaarr   

yyeeaarr   aanndd  tt hh iiss  sshhaall ll   bbee  aaddhheerreedd  tt oo  ww hheenn  pprreeppaarr iinngg  tt hhee  FFYY  22001177 // 22001188  bbuuddggeett   

eesstt iimm aatt eess..   II nn  FFYY  22001177// 1188 ,,   pprroojj eecctt eedd  ddeevveellooppmm eenntt   eexxppeennddii tt uurreess  aarree  eexxppeecctt eedd  tt oo  

bbee  aatt   lleeaasstt   3300   ppeerr cceenntt   ooff   tt oott aall   bbuuddggeett   aass  rr eeqquuiirr eedd  uunnddeerr   tt hhee  PPFFMM  AAcctt ,,   22001122..   

RRee ccuu rr rr ee nn tt   EExx pp ee nn dd ii tt uu rr ee   

8800 ..   RReeccuurr rreenntt   eexxppeennddii tt uurree  iiss  eexxppeecctt eedd  tt oo  rr eemm aaiinn  ww iitt hh iinn  7700   ppeerr cceenntt   ooff   tt oott aall   

bbuuddggeett   iinn   FFYY  22001177// 1188 ..   II mm ppoorr tt aanntt llyy ,,   tt hh iiss  ww ii ll ll   ggrreeaatt llyy   ffaaccii ll ii tt aatt ee  ddeell iivveerr yy   ooff   sseerr vv iicceess  

iinn   ll iinnee  ww iitt hh  tt hhee  pprr ooggrraamm mm ee  bbaasseedd  bbuuddggeett iinngg  ff rr aamm eewwoorr kk   wwhhiicchh  ww ii ll ll   uu ll tt iimm aatt eellyy   

sstt rr eennggtt hheenn  eeccoonnoomm iicc  ggrroowwtt hh  iinn   tt hhee  ccoouunntt yy   bbyy   oopptt iimm iizziinngg  uussee  ooff   tt hhee  aavvaaii llaabb llee  

rr eessoouurr cceess..     

8811 ..   WWaaggee  bbii ll ll   pprreessssuurreess  rr eemm aaiinn  hh iigghh   eemm aannaatt iinngg  ff rr oomm   sstt aaff ff   pprroomm oott iioonn   

ddeemm aannddss..   TThhiiss  iinncclluuddeess  pprroomm oott iioonnss  mm aaddee  bbeeffoorree  ddeevvoolluutt iioonn  ooff   ssaallaarr iieess  tt oo  tt hhee  

ccoouunntt iieess  bbuu tt   hhaavvee  nnoott   yyeett   bbeeeenn  eeff ffeecctt eedd  aanndd  aallssoo  tt hhoossee  pprroomm oott iioonnss  tt hhaatt   ffeell ll   dduuee  

aaff tt eerr   ddeevvoolluutt iioonn..   TThheerree  iiss  aallssoo  ccoonntt iinnuueedd  pprreessssuurree  ff rr oomm   ddeevvoollvveedd  sstt aaff ff   eessppeecciiaall llyy   

ww iitt hh iinn  tt hhee  hheeaall tt hh   sseecctt oorr   ffoorr   pprroomm oott iioonn  aanndd  ssaallaarr iieess  iinnccrreeaassee..     

8822 ..   WWiitt hh  rr eessppeecctt   tt oo  ggooooddss  aanndd  sseerr vv iicceess,,   eexxppeennddii tt uurree  cceeii ll iinnggss  ffoorr   ccoouunntt yy   

ddeeppaarr tt mm eenntt ss  aarree  ddeett eerrmm iinneedd  bbyy   tt hhee  aall llooccaatt iioonn  ffoorr   tt hhee  pprreevv iioouuss  yyeeaarr   bbuuddggeett   aass  

tt hhee  sstt aarr tt iinngg  ppooiinntt ..   TThhee  cceeii ll iinnggss  aarree  tt hheenn  rr eedduucceedd  tt oo  tt aakkee  iinn tt oo  aaccccoouunntt   oonnee-- ooff ff   

eexxppeennddii tt uurreess  aaff ffeecctt iinngg  tt hhee  eenntt iirr ee  ccoouunntt yy   iinn   tt hhee  FFYY  22001166// 1177  aanndd  tt hheenn  aann  

aaddjj uusstt mm eenntt   ffaacctt oorr   iiss  aappppll iieedd  tt oo  tt aakkee  iinn tt oo  aaccccoouunntt   tt hhee  ggeenneerraall   iinnccrreeaassee  iinn   pprr iicceess..   
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DD ee vv ee ll oo pp mm ee nn tt   EExx pp ee nn dd ii tt uu rr ee   

8833 ..   CCoonnssiisstt eenntt   ww iitt hh  tt hhee  oobbjj eecctt iivvee  ooff   aall llooccaatt iinngg  aaddeeqquuaatt ee  rr eessoouurr cceess  tt oowwaarrddss  

ddeevveellooppmm eenntt   oouutt llaayy ss  aanndd  tt hhee  nneeeedd  tt oo  eennssuurree  ccoomm pplleett iioonn  ooff   ccrr ii tt iiccaall   iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree  

(( rr ooaaddss,,   eenneerrggyy   aanndd  ww aatt eerr )) ,,   tt hhee  mm iinn iimm uumm   ffoorr   ddeevveellooppmm eenntt   eexxppeennddii tt uurreess,,   

iinncclluuddiinngg  ggrraann tt ss  sshhoouulldd  bbee  aatt   lleeaasstt     3300   ppeerr cceenntt   ooff   tt hhee  tt oott aall   rr eevveennuuee  iinn   FFYY  

22001177// 1188 ,,   MMoosstt   ooff   tt hhee  oouutt llaayyss  aarree  eexxppeecctt eedd  tt oo  ssuuppppoorr tt   ccrr ii tt iiccaall   iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree  tt hhaatt   

ww ii ll ll   ccrroowwdd  iinn   pprr iivvaatt ee  sseecctt oorr   iinnvveesstt mm eenntt   aass  ww eell ll   aass  ffaaccii ll ii tt aatt ee  ccrr ii tt iiccaall   iinn tt eerr vveenntt iioonnss  

tt oo  eell iimm iinnaatt ee  rr eeqquuiissii tt ee  ccoonnsstt rr aaiinn tt ss  tt oo  ssuusstt aaiinnaabbllee  ggrroowwtt hh ..   PPaarr tt   ooff   tt hhee  ddeevveellooppmm eenntt   

bbuuddggeett   ww ii ll ll   bbee  ffuunnddeedd  tt hhrroouugghh  eeqquuii tt aabbllee  sshhaarree  aanndd  ccoonnddii tt iioonnaall   ggrraann tt ss  ff rr oomm   

nnaatt iioonnaall   ggoovveerrnnmm eenntt   aanndd  ddeevveellooppmm eenntt   ppaarr tt nneerr ss,,   wwhhii llee  tt hhee  bbaallaannccee  ww ii ll ll   bbee  

ff iinnaanncceedd  tt hhrroouugghh  oowwnn  rr eevveennuuee  ccooll lleecctt iioonnss..     

8844 ..   WWiitt hh   iimm pprroovveemm eenntt   iinn   pprrooccuurreemm eenntt   ppllaannnniinngg  aanndd  iinn tt rr oodduucctt iioonn  ooff   

ppeerr ffoorrmm aannccee  ccoonntt rr aacctt iinngg,,   tt hhee  aabbssoorrpptt iioonn  ccaappaaccii tt yy   ooff   pprroojj eecctt   ffuunnddss  iiss  eexxppeecctt eedd  tt oo  

iinnccrreeaassee  rr eessuull tt iinngg  iinn   aa  hh iigghheerr   iinnvveesstt mm eenntt   lleevveell   iinn   iinn ff rr aasstt rr uucctt uurree..   TThh iiss  ww ii ll ll   ssuuppppoorr tt   

tt hhee  ddeell iivveerr yy   ooff   sseerr vv iicceess  aanndd  eennccoouurraaggee  iinnvveesstt mm eenntt   bbyy   tt hhee  pprr iivvaatt ee  sseecctt oorr ..   

OOvv ee rr aa ll ll   DD ee ff ii cc ii tt   FFii nn aa nn cc ii nn gg   
  

8855 ..   FFiissccaall   ppooll iiccyy   ww ii ll ll   ssuuppppoorr tt   ggrroowwtt hh  ww iitt hh iinn  aa  ssuusstt aaiinnaabbllee  ppaatt hh  ooff   ppuubbll iicc  

ssppeennddiinngg  bbyy   mm aaiinntt aaiinn iinngg  tt hhee  ccoouunntt yy   eexxppeennddii tt uurreess  ww ii tt hh iinn  tt hhee  bbuuddggeett   ll iimm iitt ss..   

TThheerreeffoorree,,   mm ooddeerraatt iioonn  iinn   ccoouunntt yy   eexxppeennddii tt uurreess  ww ii ll ll   hheellpp  aassssuurree  ddeebbtt   ssuusstt aaiinnaabbii ll ii tt yy   

aanndd  iinn tt eerrggeenneerraatt iioonnaall   eeqquu ii tt yy   iinn   ll iinnee  ww ii tt hh  tt hhee  CCoonnsstt ii tt uutt iioonn  ooff   KKeennyyaa,,   22001100  aanndd  tt hhee  

ff iissccaall   rr eessppoonnssiibbii ll ii tt yy   pprr iinncciipplleess  iinn   tt hhee  PPFFMM  AAcctt ,,   22001122..   

8866 ..   TThhee  oovveerraall ll   bbuuddggeett   ffoorr   tt hhee  FFiinnaanncciiaall   YYeeaarr   22001177// 1188  (( iinncclluuddiinngg  ggrraanntt ss))   iiss  

eexxppeecctt eedd  tt oo  bbee  bbaallaanncceedd  aanndd  tt hhee  oonnllyy   ccaarr rr yy   oovveerr ss  ff rr oomm   FFYY  22001166// 1177   bbuuddggeett   ww ii ll ll   

bbee  ppaaiidd  tt hhrroouugghh  aa  bbuuddggeett aarr yy   rr eesseerr vvee  iinn   FFYY  22001177// 1188   ppllaannnniinngg  ppeerr iioodd..   TThhiiss  mm aayy   

rr eessuull tt   ff rr oomm   sshhoorr tt ffaall ll   iinn   tt hhee  ccuurr rr eenntt   pprroojj eecctt eedd  rr eevveennuuee  ccooll lleecctt iioonn  aanndd  llaatt ee  
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ddiissbbuurr sseemm eenntt   ooff   ffuunnddss  bbyy   tt hhee  NNaatt iioonnaall   TTrreeaassuurr yy   nneecceessssii tt aatt iinngg  wwaayyss  ooff   

aaddddrreessssiinngg  tt hhee  oouutt ccoomm eess  ooff   tt hhee  ddeeff iiccii tt ..   

8877 ..   TThhee  CCoouunntt yy   TTrreeaassuurr yy   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  tt oo  tt iigghhtt eenn  tt hhee  ff iissccaall   ppooll iiccyy   tt oo  aavvooiidd  ff iissccaall   

ddeeff iiccii tt ..   TThhiiss  ww ii ll ll   bbee  aacchh iieevveedd  tt hhrroouugghh  sstt rr eennggtt hheenniinngg  rr eevveennuuee  mm oobbii ll iizzaatt iioonn  aanndd  

ww iiddeenniinngg  rr eevveennuuee  bbaassee,,   ccoonntt aaiinn iinngg  uunnpprroodduucctt iivvee  eexxppeennddii tt uurreess  aanndd  lleeaakkaaggeess  

dduurr iinngg  tt hhee  mm eeddiiuumm   tt eerrmm   ppeerr iioodd..     

II VV   DD EEPPAA RRTTMM EENN TTAA LL  AA LLLLOOCCAA TTII OONN   OOFF  

RREESSOOUURRCCEESS    

  

II nn tt rr oo dd uu cc tt ii oo nn   
      

8888 ..   TThhee  CCoouunntt yy   FFiissccaall   SStt rr aatt eeggyy   PPaappeerr ,,   22001177  iiss  pprreeppaarreedd  aatt   aa  tt iimm ee  wwhheenn  

ssiiggnn ii ff iiccaanntt   pprrooggrreessss  iinn   ff iinnaanncciiaall   aanndd  pprrooccuurreemm eenntt   ssyysstt eemm ss  iinn   tt hhee  ccoouunntt yy   hhaass  

bbeeeenn  mm aaddee..   TThhiiss  iinncclluuddeess  tt hhee  uussee  ooff   II nntt eeggrraatt eedd  FFiinnaanncciiaall   MMaannaaggeemm eenntt   

II nn ffoorrmm aatt iioonn  SSyysstt eemm ,,   iinn tt eerrnneett   bbaannkk iinngg  aanndd  ee--   PPrrooccuurreemm eenntt ..   DDeessppii tt ee  tt hh iiss  

pprr ooggrreessss,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   hhaass  ccoonntt iinnuueedd  tt oo  ffaaccee  aa  mm yyrr iiaadd  ooff   cchhaall lleennggeess  

iinn   ppllaannnniinngg  aanndd  bbuuddggeett iinngg  aass  wweell ll   aass  tt hhee  iimm pplleemm eenntt aatt iioonn  aanndd  rr eeppoorr tt iinngg  oonn  

bbuuddggeett ss..   

8899 ..   II nnaaddeeqquuaatt ee  ccaappaaccii tt yy   oonn  bbuuddggeett   mm aakk iinngg,,   iimm pplleemm eenntt aatt iioonn   aanndd  rr eeppoorr tt iinngg  

pprr oocceesssseess  bbyy   ccoouunntt yy   ddeeppaarr tt mm eenntt ss  hhaass  ccoonntt rr iibbuutt eedd  tt oo  dd iissccrreeppaanncciieess  iinn   tt hheeiirr   

rr eessppeecctt iivvee  bbuuddggeett   eesstt iimm aatt eess..   II nn  oorrddeerr   tt oo  rr eeaall iiggnn  tt hhee  rr eevveennuuee  pprr oojj eecctt iioonnss  ww ii tt hh   

tt hhee  pprreevvaaii ll iinngg  eeccoonnoomm iicc  tt rr eennddss,,   tt hhee  pprroojj eecctt iioonnss  ffoorr   tt hhee  FFYY  22001177// 1188   ww ii ll ll   bbee  

rr eevv iieewweedd  tt hhrroouugghh  aa  ssuupppplleemm eenntt aarr yy   bbuuddggeett ..     

9900 ..   TThheerree  iiss  ccoonntt iinnuuoouuss  tt rr aaiinn iinngg  aanndd  ccaappaaccii tt yy   bbuuii llddiinngg  oonn   ppuubbll iicc  ff iinnaannccee  

mm aannaaggeemm eenntt ,,   pprrooccuurreemm eenntt   aanndd  pprrooggrraamm mm ee  bbaasseedd  aanndd  ppaarr tt iicciippaatt oorr yy   bbuuddggeett iinngg  

tt oo  aaddddrreessss  tt hhee  pprrooffeessssiioonnaall   ggaappss  ffoorr   eeff ffeecctt iivvee  sseerr vv iiccee  ddeell iivveerr yy ..     
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DD ee pp aa rr tt mm ee nn tt aa ll   BBuu dd gg ee tt ii nn gg     

9911 ..   TThhee  CCoouunntt yy   EExxeeccuu tt iivvee  CCoomm mm ii tt tt eeee  MMeemm bbeerr   iinn   cchhaarrggee  ooff   FFiinnaannccee  aanndd  

EEccoonnoomm iicc  PPllaannnniinngg  ww ii ll ll   iissssuuee  gguuiiddeell iinneess  tt oo  tt hhee  ccoouunntt yy   ddeeppaarr tt mm eenntt ss  oonn   tt hhee  

pprr eeppaarraatt iioonn  ooff   22001177// 1188   bbuuddggeett   ww ii tt hh  ssppeeccii ff iicc  cceeii ll iinnggss..   EEaacchh   ddeeppaarr tt mm eenntt   iiss  

eexxppeecctt eedd  tt oo  ppllaann,,   ffoorrmm uullaatt ee,,   eexxeeccuutt ee  aanndd  rr eeppoorr tt   oonn  tt hheeiirr   bbuuddggeett ss..   TThhee  22001177// 1188  

bbuuddggeett   ffoorr   tt hhee  ccoouunntt yy   ww ii ll ll   bbee  pprreeppaarreedd  iinn   ll iinnee  ww iitt hh  tt hhee  PPuubbll iicc  FFiinnaannccee  

MMaannaaggeemm eenntt   AAcctt ,,   22001122  aanndd  ii tt ss  aatt tt eennddaanntt   rr eegguullaatt iioonnss  ooff   22001155..   

RRee ssoo uu rr ccee ss   aa vv aa ii ll aa bb ll ee   
  

EEqq uu ii tt aa bb ll ee   sshh aa rr ee   

9922 ..   TThhiiss  iiss  ff rr oomm   tt hhee  sshhaarreedd  nnaatt iioonnaall   rr eevveennuuee  aass  pprroovv iiddeedd  ffoorr   iinn   AArr tt iiccllee  220022  aanndd  

220033  ooff   tt hhee  ccoonnsstt ii tt uu tt iioonn..   TThhee  ccoouunntt yy   iiss  eexxppeecctt eedd  tt oo  rr eecceeiivvee  KKsshhss  44 ,,996655,,666600,,225566  

aass  ppaarr tt   ooff   tt hhee  ccoonnsstt ii tt uu tt iioonnaall llyy   aapppprroovveedd  sshhaarree  ff rr oomm   tt hhee  ccoonnssooll iiddaatt eedd  ffuunndd  aass  

pprr ooppoosseedd  iinn   tt hhee  BBuuddggeett   PPooll iiccyy   SStt aatt eemm eenntt ,,   22001177..   

AA dd dd ii tt ii oo nn aa ll   rr ee ssoo uu rr ccee ss   

  

9933 ..   II nn  aaddddii tt iioonn   tt oo  tt hhee  eeqquuii tt aabbllee  sshhaarree  ooff   rr eevveennuuee,,   tt hhee  CCoouunntt yy   GGoovveerrnnmm eenntt   iiss  

aallssoo  eexxppeecctt eedd  tt oo  ggeett   aaddddii tt iioonnaall   rr eessoouurr cceess  ff rr oomm   tt hhee  ffooll llooww iinngg  ssoouurr cceess  aass  ddeett aaii lleedd  

iinn   AAnnnneexx   II II ..   

  

¶¶  CCoonnddiitt iioonnaall   aanndd  uunnccoonnddii tt iioonnaall   aall llooccaatt iioonnss  ff rr oomm   sshhaarree  ooff   tt hhee  nnaatt iioonnaall   

ggoovveerrnnmm eenntt   aass  ccoonntt eemm ppllaatt eedd  uunnddeerr   AArr tt iiccllee  220022(( 22))   ooff   tt hhee  CCoonnsstt ii tt uu tt iioonn ..   TThheessee  

aamm oouunntt   iiss  eexxppeecctt eedd  tt oo  bbee  KKsshhss  440077,,886611,,227722  ffoorr   tt hhee  NNyyeerr ii   LLeevveell   VV  HHoossppii tt aall ,,   KKsshhss  

1133 ,,770011,,337755  ffoorr   ccoomm ppeennssaatt iioonn   ooff   uusseerr   ffeeeess  ffoorrggoonnee,,   KKsshhss  3399 ,,886666,,665588  ffoorr   ff rreeee  

mm aatt eerrnn ii tt yy   hheeaall tt hh  ccaarree,,   KKsshh  9955 ,,774444,,668811  ffoorr   lleeaassiinngg  ooff   hheeaall tt hh  eeqquuiippmm eenntt   aanndd  KKsshh  

113300,,772255,,000000  aass  RRooaaddss  MMaaiinntt eennaannccee  LLeevv yy   FFuunndd..   

  

¶¶  OOwwnn  rr eevveennuueess  ff rr oomm   ssppeeccii ff iicc  ccoouunntt yy   rr eevveennuuee  rr aaiissiinngg  mm eeaassuurreess  tt hhrroouugghh  

iimm ppoossii tt iioonn  ooff   llaanndd  rr aatt eess,,   ppaarr kk iinngg  ffeeeess,,   eenntt eerr tt aaiinnmm eenntt   tt aaxxeess,,   aass  wweell ll   aass  aannyy   oott hheerr   
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tt aaxx   aanndd  uusseerr   ffeeeess  aanndd  cchhaarrggeess  aass  aauutt hhoorr iisseedd  tt oo  iimm ppoossee..   II nn  tt hhee  FFYY  22001177// 1188   

bbuuddggeett   tt hhee  llooccaall   rr eevveennuuee  iiss  pprroojj eecctt eedd  aatt   KKsshhss  11   bb ii ll ll iioonn..     

  

¶¶  GGrraanntt ss  aanndd  ddoonnaatt iioonnss  ff rr oomm   ddeevveellooppmm eenntt   ppaarr tt nneerr ss  iinn   aaccccoorrddaannccee  ww iitt hh   sseecctt iioonn   

113388  aanndd  113399  ooff   tt hhee  PPuubbll iicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemm eenntt   AAcctt ,,   22001122..   TThhee  ccoouunntt yy   iiss  

eexxppeecctt eedd  tt oo  rr eecceeiivvee  KKsshhss  2288 ,,440077,,444477  aass  LLooaannss  aanndd  GGrraanntt ss..   

  

AA ll ll oo ccaa tt ii oo nn   oo ff   RRee vv ee nn uu ee   aa mm oo nn gg   DD ee pp aa rr tt mm ee nn tt ss   
  

9944 ..   TTaabbllee  11   pprroovv iiddeess  eesstt iimm aatt eess  ooff   rr eevveennuuee  aall llooccaatt iioonn  aamm oonngg  ddeeppaarr tt mm eenntt ss  iinn   

tt hhee  ccoouunntt yy   ffoorr   FFYY  22001166// 1177 ..   TThhee  aall llooccaatt iioonnss  ccoomm pprr iissee  ooff   tt hhee  rr eeccuurr rr eenntt   aanndd  

ddeevveellooppmm eenntt   eexxppeennddii tt uurree..     
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TTaa bb ll ee   22 ::   AA pp pp rr oo vv ee dd   BBuu dd gg ee tt   AA ll ll oo ccaa tt ii oo nn ss   bb yy   CCoo uu nn tt yy   DD ee pp aa rr tt mm ee nn tt ss   aa nn dd   UUnn ii tt ss ,,   

JJuu ll yy   22 00 11 66   ïï  JJuu nn ee   22 00 11 77   

  

DD EEPPAA RRTTMM EENN TT  
RREECCUURRRREENN TT  

(( KK sshh ss))   
%%   OOFF  

TTOOTTAA LL  
DD EEVVEELLOOPPMM EENN TT  

(( KK sshh ss))   
%%   OOFF  

TTOOTTAA LL  
TTOOTTAA LL(( KK sshh ss))   

OOff ff iiccee  ooff   tt hhee  GGoovveerrnnoorr   aanndd  

DDeeppuutt yy   GGoovveerrnnoorr     

110055,,007744,,444422  
11 ..66   

    
00 ..00   

110055,,007744,,444422  

OOff ff iiccee  ooff   tt hhee  CCoouunntt yy   

SSeeccrreett aarryy     
220055,,112255,,448877  

33 ..22   
    

00 ..00   
220055,,112255,,448877  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   FFiinnaannccee  aanndd  

EEccoonnoomm iicc  PPllaannnniinngg    

330077,,775522,,995500  
44 ..88   

6633,,999900,,667766  
11 ..00   

337711,,774433,,662266  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   LLaannddss,,   

HHoouussiinngg  aanndd  PPhhyyssiiccaall   

PPllaannnniinngg    

5544,,334466,,446699  

00 ..88   
3388,,557700,,554422  

00 ..66   
9922,,991177,,001111  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   HHeeaall tt hh   aanndd  

SSaann ii tt aatt iioonn  
11 ,,991144,,229977,,227744   

2299..66   
338899,,116622,,887766  

66 ..00   
22 ,,330033,,446600,,115500   

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   SSppeecciiaall   

PPrrooggrraamm mm eess    
111133,,336600,,556600  

11 ..88   
111188,,000000,,000000  

11 ..88   
223311,,336600,,556600  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   PPuubbll iicc  

AAddmm iinniisstt rraatt iioonn  aanndd  

CCoomm mm uunniiccaatt iioonn  

339933,,228800,,778855  

66 ..11   
    

00 ..00   
339933,,228800,,778855  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   AAggrr iiccuu ll tt uurree,,   

LLiivveesstt oocckk ,,   FFiisshheerr iieess  aanndd  CCoo--

ooppeerraatt iivvee  DDeevveellooppmm eenntt     

330011,,555500,,112222  

44 ..77   

114499,,778899,,779999  

22 ..33   

445511,,333399,,992211  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   TToouurr iissmm   aanndd  

CCuu ll tt uurree    
99 ,,773366,,220033   

00 ..22   
2222,,008844,,333399  

00 ..33   
3311,,882200,,554422  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   EEdduuccaatt iioonn,,   

II CCTT,,   TTrraaddee  aanndd  

II nndduusstt rr iiaall iizzaatt iioonn                                                                      

227733,,995500,,552266  

44 ..22   
119966,,002200,,669922  

33 ..00   
446699,,997711,,221188  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   WWaatt eerr ,,   

II rr rr iiggaatt iioonn  aanndd  NNaatt uurraall   

RReessoouurrcceess      

113333,,114444,,114411  

22 ..11   
116622,,882299,,555555  

22 ..55   
229955,,997733,,669966  

CCoouunntt yy   AAsssseemm bbllyy     663333,,220066,,445577  99 ..88   5500,,000000,,000000  00 ..88   668833,,220066,,445577  

CCoouunntt yy   PPuubbll iicc  SSeerr vv iiccee  BBooaarrdd   3366,,557722,,222299  00 ..66       00 ..00   3366,,557722,,222299  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   RRooaaddss  aanndd  

II nn ff rraasstt rruucctt uurree  DDeevveellooppmm eenntt   

5599,,770088,,336666  
00 ..99   

557711,,117799,,004422  
88 ..88   

663300,,888877,,440088  

DDeeppaarr tt mm eenntt   ooff   EEnneerrggyy   9999,,884499,,001199  11 ..55   6611,,997788,,449900  11 ..00   116611,,882277,,550099  

TTOOTTAA LL  44 ,,66 44 00 ,,99 55 55 ,,00 33 00   77 11 ..88   11 ,,88 22 33 ,,66 00 66 ,,00 11 11   22 88 ..22   66 ,,44 66 44 ,,55 66 11 ,,00 44 11   

SSoo uu rr ccee ::   DD ee pp aa rr tt mm ee nn tt   oo ff   FFii nn aa nn ccee   aa nn dd   EEccoo nn oo mm ii cc   PPll aa nn nn ii nn gg     

FFii ssccaa ll   DD ii sscc ii pp ll ii nn ee   

9955 ..   TThhee  ccoouunntt yy   ww ii ll ll   ccoonntt iinnuuee  tt oo  eennssuurree  pprruuddeennccee  iinn   mm aannaaggeemm eenntt   ooff   rr eessoouurr cceess  

iinn   ll iinnee  ww iitt hh  tt hhee  PPFFMM  AAcctt ,,   22001122..   WWiitt hh  pprrooggrraamm mm ee  bbaasseedd  aanndd  ii tt eemm iisseedd  bbuuddggeett ,,   

ddeell iivveerr yy   ooff   ggooooddss  aanndd  sseerr vv iicceess  iinn   tt hhee  ccoouunntt yy   ww ii ll ll   bbee  sseeaamm lleessss..   TThhiiss  ww ii ll ll   bbee  mm aaddee  






















